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1 TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT
1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

(Valtionvarainministeri®, Taloudellinen katsaus, syksy 2021)

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen covid-19-epidemiasta on ollut nopeaa
kuluvan vuoden kevéasté alkaen. Talouden elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela
tall4 hetkelld koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n
arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista, vaikka yhteiskunnan avaaminen
tapahtuisi hitaammin kuin kesan ennusteessa oletettiin. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen
liittyva epdvarmuus lisdd ennusteen epavarmuutta.

Tyollisyyden kasvu on vuoden ensimmaiselld puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talouskasvu pitéé yll& tydvoiman
kysyntaa, jota riittaa tayttdmaan lyhyella aikavalilla korkealla oleva ty6ttomyys ja hallituksen toimet tyodn tarjonnan li-
sdédmiseksi. Talouden elpyminen lis&a tyollisten mé&araé vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla.

Julkisen talouden alijadmé pienenee t&né ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea tyollisyys-
kasvu lis&avat verotuloja ja pienentavat tyottomyysmenoja. Myds covid-19-epidemiaan liittyvan rahankdyton ja tukitar-
peen véistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista jul-
kisen talouden epéatasapainoa.

1.2 Kuntatalouden nédkymat

(Valtionvarainministerio, Kuntatalousohjelma 2022-2025 syksy 2021)

Syksyn 2021 kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2022 talousarvioesityksen yhteydessa. Laadittu ohjelma
tarkentaa kevaalla 2021 julkaistua, vuosia 2022—-2025 koskevaa kuntatalousohjelmaa. Kuntatalouden tilaa ja hallituksen
toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talouteen kuvataan ohjelmassa uusimman kaytossé olevan tiedon pohjalta. Hallituk-
sen toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu ohjelmassa niilta osin kuin toimenpiteistd on olemassa hallituksen péatokset
ja toimenpiteiden vaikutukset ovat tiedossa.

Kuntatalousohjelma syventéa talousarviovalmistelun kuntataloutta koskevaa arviointia. Kuntatalousohjelman tarkoituk-
sena on arvioida kuntatalouden tilaa sek& kuntien mahdollisuuksia selvita peruspalvelujen jarjestamisesta valtion talous-
arvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paatetyilla toimenpiteill&. Kuntatalousohjelman painopiste on kuntatalouden
kehitysndkymien ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa. Toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu koko kuntatalouden
liséksi kuntakokoryhmittéin sekd rahoitusperiaatteen toteutumisen nékdkulmasta. Valtiovarainministerién kansantalous-
osasto on valmistellut kuntatalouden kehitysarvion, joka esitetdén kuntatalousohjelmassa kuntien Kirjanpidon kasittein.

Kuntatalousohjelma on valmisteltu valtiovarainministerion nimedmaéssé sihteeristdssd, jossa ovat mukana kaikki keskei-
set kuntien tehtévélainsédddantod ja kuntatalouteen vaikuttavia valtion toimenpiteitd valmistelevat ministeriot seké Suo-
men Kuntaliitto. Valtion ja kuntien vélinen neuvottelu on kdyty Kuntatalouden ja -hallinnon neuvottelukunnassa seka
sille valmisteluty6té tekevassa talousjaostossa. Hallitus on késitellyt kuntatalousohjelman valtion vuoden 2022 talousar-
vioesitystd koskevissa neuvotteluissa.

1.3 Pyhannan kunnan taloudelliset 1&htékohdat ja kehitysnakymat

Pyhannan kunnan tilikauden tulos vuonna 2020 oli alijad@ma&inen n. 8000 € ja tulos parani vuoteen 2019 verrattuna n.
56500 €. Kunnan taseessa on edellisilté tilikausilta kertynytta ylijadmaa n. 3,9 milj. €.

Vuoden 2020 aikana ei nostettu pitkaaikaista lainaa jota vuoden 2020 lopussa oli n. 958 000 € (v. 2019 n.1392 000 €).
Asukaskohtainen pitkaaikainen lainamaara oli n. 600 euroa. Lyhytaikaista lainaa vuoden 2020 lopussa oli 3 milj. € (v.
2019 2,8 milj. €). Vuoden 2021 aikana on nostettu pitkaaikaista lainaa 1 milj ja lainoja lyhennetdan n. 433 000 euroa
kuluvan talousarviovuoden aikana. Lyhytaikainen laina on lisantynyt 300 000 eurolla ja sitd on vuoden 2021 lopussa
3,3 milj. €.



Vuoden 2022 talousarvion laadintaan liittyvia epadvarmuustekijoitd ovat koronaepidemian, erikoissairaanhoidon ja vuo-
sittain kasvavien muiden SOTE-menojen, joita on vaikea tarkasti budjetoida. Tuulipuistosta tulevat Kiinteistoverotuotot
kompensoivat kasvavia kustannuksia, joten ndméd mahdollistavat talouden pitdmisen tasapainossa myds tulevina vuo-
sina.
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Vaestosuunnitelma vuosille 2022-2024

Vuosi Véakiluku 31.12. Muutos %
2020 1594 0,0
2021 1618 15
2022 1626 0,5
2023 1634 0,5
2024 1642 0,5

Pyhé&nnan kunnan vahvuutena on monipuoliset ja voimakkaasti kasvavat elinkeinot. Talo- ja elintarviketeollisuudessa
on investoitu rakennuksiin, koneisiin ja tuotekehitykseen. Nama toimenpiteet yrityksissa ovat mahdollistaneet liikevaih-
don kehityksen ja uusien tydpaikkojen syntymisen. Pyhannan kuntaan on sijoittunut myds suurhankkeita mm. Piiparin-
mden tuulipuisto, mika tuo alkuvaiheessa I&hes miljoonan euron Kiinteistoverotulot vuodessa helpottaen tulevien vuo-
sien taloutta osittain. Lisdksi Konnunsuolla, Pydridnnevalla ja Pilpankankaalla on k&ynnistymassé tuulipuistohankkeet,
jotka olisivat toiminnassa vuoden 2024/2025 vaihteessa. Kuntaan on sijoittunut myds uuttaa liiketoimintaan lisaten siten
palvelun tarjontaan yrityksille ja kuntalaisille. Yritysten kasvun osalta on kunnassa myds varauduttava taantumaan yri-
tyksissd, mika voi vaikuttaa merkittavasti verokertyméaan tulevina vuosina.

NyKkyisten yritysten kasvun ja uusien yritysten sijoittumisen on tehnyt mahdolliseksi kunnan luomat toimintaedellytyk-
set monipuoliselle yritystoiminnalle yhdessa verkostojen kanssa. Kunta on panostanut infraan ennakoiden ja ollut mu-

kana rakentamassa tuotantotiloja alkaville yrityksille. Pitkdan kunnassa toimiville yrityksille on myyty systemaattisesti
vuokralle olleet tuotantotilat. Kunnan paatoksenteon ketteryys, yhteinen ndkemys tavoitteista ja toimenpiteista seka ris-
kinottokyky ovat luoneet perustan sdilyttaa Pyh&ntd Suomen teollistuneimpana kuntana.

Kiinteistd- ja yhteisoverotulojen lisaksi kunta tarvitsee kasvua palkkatuloveroista. Pyh&nnan kunnan yrityksiin kuljetaan
merkittavasti toissd muilta paikkakunnilta, jonka vuoksi kunnan tydpaikkaomavaraisuus on noin 140. Jotta Pyhé&nnélle
saadaan lisdé asukkaita ja osaavaa tydvoimaa yrityksille, niin tarvitaan kunnan seka yritysten panostusta mm:

- vuokratasoltaan kilpailukykyisia uusia asuntoja sekd vanhojen asuntojen pitdmista asuttavassa kunnossa

- hyvi tontteja, joihin perheet voisivat rakentaa omakotitaloja

- sijoittajia, joilla on halu rakentaa Pyhannalle uusia asuntoja

- kehittyvét harrastusmahdollisuudet

- kiinnostavia ja monipuolisia tydpaikkoja, jossa on mahdollista kehittya

- riittavat lahipalvelut

Kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen pitdd panostaa mm.
- nuorten koulutusmahdollisuuksien kehittdminen yhdessa verkostojen ja yritysten kanssa
- nuorten mielenterveysongelmien ennaltaehkaisy
- iké&antyvien ihmisten kotona-asumiseen ja ihmisarvoiseen eldméan
- lahipalveluiden turvaaminen pitkélle tulevaisuuteen uuden hyvinvointikeskuksen avulla
- digitaalisia palveluita kehittdmalla
- kuntouttavan ty6toiminnan kehittdminen
- osallistamisen ja vuorovaikutuksen lisaédminen

Kunnissa yleisesti ollaan kovaa vauhtia menossa entisté ekologisempaan ja hiilineutraalisempaan suuntaan. Pyh&nndn
vahvuutena on kasvava uusituvan energian tuotanto tuulipuistojen kautta.

Taajaman arkkitehtuuri, siisteys ja viihtyvyys tuo hyvinvointia kuntalaisille seka antaa Pyhannésta myonteisen kuvan
tadlla kavijoille. Kunnan sivukylien kehittdminen ja luonnon mahdollisuuksien hyddyntdminen lisdavat kunnan elinvoi-
maa ja vetovoimaa.

Yritysten ja asukkaiden kiinnostus kuntaa kohtaan riippuu usein kunnan maineesta. Kunnan vahvuuksista ja mahdolli-
suuksista pitadkin markkinoida aktiivisesti eri kanavien kautta, jotta tavoitetaan meille tarkeét kohderyhmaét. Markki-
nointi ja viestinta ei kuuluu pelkéstaan johtavassa asemassa oleville henkildille, vaan meidén pitad pystyé innostamaan
mahdollisimman monia luomaan viestinnalla positiivista kuvaa kunnasta. Yhteistydkumppaneiden ja verkostojen osaa-
mista kannattaa hyddyntaa, kun suunnitellaan viestinnén vaikuttavuutta.

Kolmannen sektorin merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan kehittymiselle on erittdin merkityksellinen. Heidan
kanssaan kannattaa syventaa entisestddn yhteisty6té ja kuunnella heidén ideoitaan eri osa-alueiden kehittdmiseksi.



Koronapandemia on kasvattanut teollisuusyritysten liikevaihtoa ja sitd kautta osaavan tyévoiman tarvetta. Osaavan tyo-
voiman saaminen onkin keskeinen haaste yrityksissa tulevaisuudessa. Talla hetkelld yrityksissa tydskentelee monia kan-
sallisuuksia, jotka ovatkin rikastuttaneet samalla kunnan kulttuuria. Jatkossakin yritykset tarvitsevat tyoperaistd maa-
hanmuuttoa turvaamaan henkildstéresurssien riittdvyyden. Kunnan kustannuksia koronapandemia on lisénnyt suoraan ja
valillisesti mm. suojainten kaytto, testaukset ja rokotukset. Samalla on kunnan suorat kustannukset pienentyneet ja ajan-
kaytto tehostunut, kun kokouksen voidaan pitada padosin eténd, ilman matkustamista. 1sossa kuvassa koronapandemia on
vienyt kehitysta eteenpdin monissa prosesseissa.

Kunnan omistamien yhtididen tuottavuutta ja talouden tilannetta pitaa seurata reaaliajassa ja reagoida nopeasti heik-
kouksiin omistajaohjauksella. Lahtokohtaisesti pitad varmistaa, ettd yhtidissa toimitaan jatkuvan kehittdmisen periaat-
teella ja sellaisilla resursseilla, joilla toiminta kehittyy tavoitteiden mukaiseen suuntaan. Mikali toimintamalli ja resurs-
sit eivat vastaa tulevaisuuden tarpeita, niin pitda olla valmius tehda konkreettisia muutoksia.

Kunnan keskeisend voimavarana on osaava ja motivoitunut henkildstdresurssi. Henkildston koulutukseen pitdd panostaa
ja kiinnittaa entistd enemmé&n huomioita hyvinvointiin. Roolit ja vastuut pit&a olla sellaiset, ett4 ne vastaavat kunkin
henkilon parasta osaamista ja kehityspolkua. Johtamisen pitdé tukea henkiloston jaksamista ja toimintaa jatkuvan kehit-
tdmisen periaatteella. Henkildston oma-aloitteisuuteen kannustetaan, jotta jokainen pystyy kehittdm&an omia prosesse-
jaan tuottavuusnakdkulmat ja tydn mielekkyys huomioiden. Digitaalisuuden tuomat mahdollisuudet pitdd huomioida
kaikessa toiminnassa. Hallinnon ja perinteisten vastuiden liséksi resursseja pitaé olla riittdvasti varattuna kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, kuntouttavaan tyétoimintaan, elinkeinojen kehittdmiseen seka tydllisyyden
hoitoon.

Kunnan talouden tasapaino ja sitd kautta kehittyminen on kiinni verotulojen kertymésté ja suunnitelmallisesta talouden
hoidosta. Kuntaliiton mukaan kuntatalous tulee olemaan entista haasteellisempaan tulevan vuonna, koska yhteisévero-
jen maara tulee pienenemaén. Kuntatalouden tasapainoon vaikuttaa merkittavasti mm.

- yritysten kasvun kautta tuleva yhteisdvero

- suurhankkeiden kautta tuleva kiinteistovero

- paikkakunnalle tydnperasséd muuttavien henkildiden palkkatulovero

- rahoituskulut lyhytaikaisista ja pitk&aikaisista lainoista

- poistojen maara

- hoito- ja hoivapalveluiden kustannusten kehitys

- perhe- ja sosiaalipalveluiden kustannusten kehitys

Tuleva vuosi kuntatalouden osalta hieman helpompi, johtuen tuulipuistohankkeen tuomasta kiinteistoverosta. Tulevien
vuosien haasteena/mahdollisuutena on SOTE:n ja pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueille. Isossa kuvassa nah-
daan, ettd levedmmat hartiat mahdollistavat lahipalveluiden sailymisen ja niiden kehittymisen pienessé kunnassa edel-
leen. Néhtavaksi ja& miten tulot ja menot ovat tasapainossa, kun niistd merkittava osa siirtyy hyvinvointialueiden bud-
jettiin. Haasteena SOTE:n kustannusrakenteessa on erittdin merkittdva nousu vuosittain hoito- ja hoivapalveluiden seka
perhe- ja sosiaalipalveluiden kustannuksissa. Myds kunnan ja konserniyhtididen lyhyt- ja pitkdaikaisen lainan kasvun
vaikutukset pitéé pystyd ennakoimaan, jottei tule yllatyksia talouden hoidossa. Pyhannalla on hyvéa tekemisen meininki
ja tulevaisuus on mahdollisuus, kun jatketaan suunnitelmallista toimintaa uuden strategian pohjalta ja pitdmalla kuntata-
lous hyvissé kunnossa ns. “kéisiohjauksella”, jottei kunta tdyt4 missadn vaiheessa kriisikunnan tunnusmerkkeja.



1.4 Kuntastrategia

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa kunnanvaltuusto paéttdé kunnan toiminnan ja talou-
den pitkan aikavalin tavoitteista. Pyh&nnén kuntastrategia vuosille 2021-2024 hyvaksytadn kunnanvaltuustossa vuoden
2021 aikana.

Kuntastrategia on paljon enemman kuin kuntalain maaradma asiakirja. Se on tarked, péivittaista paatoksentekoa ja
tyota ohjaava tyokalu, joka kirkastaa koko kuntaorganisaatiolle seka sen sidosryhmille kunnan yhteiset paatavoitteet
seké niiden toteutumiseksi tehtdvat keskeiset toimenpiteet. Strategia viitoittaa toiminnan suuntaviivat tuleville vuosille

ja luo suunnitelmallisuuttaa tekemiseen, jattden kuitenkin tilaa luovuudelle ja ketteryydelle ympardivan maailman
muuttuessa.
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{ Johtamisen ja esimiesten kautta toimeenpano seké strategia paatdksenteon pohjana. }




Strategiset mittarit

TARKEIMMAT MUUTOSMITTARIT

HYOTY MITTARI 2020 2022 2023 2024
Tyontekijoiden hyvinvointi TVYIYV&IEVVS-I-(-VSEWH |nd\ka“att_ont Lahtotilannekysely Paranee
(kysely tehdaan vuoden vilein)
Kouluterveyskyselyn indikaattorit
Lasten ja nuorten hyvinvointi (kysely tehdaan kahden vuoden Lahtatilanne Paranee Paranee
valein)
Kuntalaisten hyvinvointi Hywr}vo!ntl—mdlkaattont (saadaan Lihtétilanne paranee Paranee paranee
vuosittain SOTKANETIN kautta)
Bnai . o
Pendeldinnin vdheneminen T\l,'opalkkaomavara\suus (%, 130 127 123 120
Tilastokeskus)
. Kiinteistdveron+yhteisdveron maaran
Olemassa olevien yritysten kasvu . Y 1.080.000€ 500.000€ 150.000€ 150.000€
kasvu (€/vuosi)
Monipuolisempi Uusien yritysten lukumaara 5 5 5 5
elinkeinorakenne (kpl/vuosi)
K kok ispaastot, (ktCO2
Kestivi kehitys unnan kokonaispéstdt, ( e 1194 19,00 18,50 18,00
hiillineutraalisuomi.fi
. Taloudellinen huoltosuhde (hlg,
Huoltosuhteen kestavyys i ( 175 172 170 168
Tilastokeskus)
Vetovoima ja pitovoima Asukasluku (hld, Tilastokeskus) 1593 1626 1634 1642
. Positiiviset maininnat mediassa
Tunnettuuden paraneminen . 15 20 25 30
(kpl/vuosi)

1.5 Kunnan organisaatio ja henkilésuunnitelma

KUNNANVALTUUSTO

KUNNANHALLITUS

Tekninen lautakunta

TILIVELVOLLISET

Kuntakonserni

Hallinto-osasto
Vaalit

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Sivistyslautakunta

Tilivelvolliset (kunnanjohtaja)

Tilivelvolliset (kunnanhallitus)
Keskusvaalilautakunta




Tarkastuslautakunta

Yleinen hallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Muut palvelut
Elinkeinoeldamén edistaminen
Maaseudun kehittamien

Sivistysosasto

Hallinto ja sivistystoimisto
Perusopetus

Keskuskeittio

Esiopetus

Varhaiskasvatus
Vapaa-aikatoimi
Kulttuuritoimi

Tekninen osasto
Hallinto- ja tekninen toimisto
Yhdyskuntasuunnittelu

Rakennusten ja kiinteistdjen hoito
Maa- ja metsétilat ja ymparistonsuojelu

Jatehuolto ja energiahuolto

Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Hallinto ja rakennusvalvonta
Palo — ja pelastustoiminta

kunnanjohtaja, henkilésto- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja, henkilésto- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja

Tilivelvolliset (sivistyslautakunta)
osastopaallikkd

osastopaallikkd

osastopaallikkd, ruokapalveluesimies
osastopaallikkd

osastopaallikkd, varhaiskasvatuksen johtaja
osastopaallikkd, vapaa-ajan ohjaaja
osastopaallikkd

Tilivelvolliset (tekninen lautakunta)
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja



Henkildstosuunnitelma

Hallinto-osasto 2021 2022 2023 2024
kunnanjohtaja 1 1 1 1
henkildsto- ja talousjohtaja 1 1 1 1
tietohallintosihteeri 1 1 1 1
toimistosihteeri 15 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 4,5 3,5 3,5 3,5
Sivistyslautakunta 2021 2022 2023 2024
rehtori 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1
luokanopettaja 8 9 9 9
erityisopettaja 1 15 1 1
erityisluokanopettaja 2 2 2 2
oppilaanohjaaja-vararehtori 1 1 1 1
koulukuraattori 0,2 0,2 0,2 0,2
lehtori 7 6 6 6
koulunkéynninohjaaja 8,5 9,5 8,5 8,5
ruokapalveluesimies 1 1 1 1
ravitsemistydntekijé 4 4,6 4,6 2
siivooja 3 3 3 3
hallinto, koulutoimisto, peruskoulu 37,7 39,8 38,3 35,7
yhteensa

esiluokanopettaja 2 2 2 2
esikoulunohjaajaa 2 2,5 2 2
esiopetus yhteensa 4 4,5 4 4
varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen opettaja 3 3 3 3
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4 6 6 6
perhepdivahoitaja 4 4 4 3
paivéahoito yhteensa 12 14 14 13
vapaa-ajanohjaaja 1 1 1 1
nuoriso-ohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3
vapaa-aikatoimi yhteensa 1,3 1,3 1,3 1,3
kirjastovirkailija 2 2 2 2
kulttuuritoimi yhteensa 2 2 2 2
Yhteensa 57,0 61,6 59,6 56,0
Tekninen lautakunta 2021 2022 2023 2024
rakennustarkastaja 1 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 15 15 15 15
YHTEENSA 63,0 66,6 64,6 61,0

Kunnanhallitus on 12.10.2020 § 159 muuttanut hallintosihteerin virkanimikkeen tietohallintosihteeriksi.
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1.6 Vuoden 2022 talousarvion rakenne

Vuoden 2022 talousarvion laatimisohjeet hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 20.9.2021 ja toimielimet jattivat talousarvio-
esityksensd 6.10.2021.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessé valtuuston on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on ta-
loussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtavaalueellaan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio
ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen tur-
vataan. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmét méaéréarahat ja tuloarviot seké osoitetaan
miten, rahoitustarve katetaan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan ja kuntayhtyman taseeseen kertynyt alijadmaé tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee ta-
loussuunnitelmassa pé&éattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijaddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioasetelma noudattaa kuntaliiton suositusta ja muodostuu kéyttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seké inves-
tointi- ja rahoitusosasta.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvéksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttdmat madrarahat ja tuloarviot. Kéyttétalousosan toimintatulot ja —kulut k&sittavat sisdiset ja ulkoiset erét.

Pyhannén kunnan talousarvion 2022 sitovuustasot valtuustoon néhden;

Kéayttotalousosa
o toiminnalliset tavoitteet
o tulosalueiden toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus, toimintakate

Investointiosa;
e irtain omaisuus, toimielimittain
e muut investoinnit hankkeittain

Tuloslaskelma;

e verotulot Brutto
e valtionosuudet Brutto
e  korkokulut Brutto
e  muut rahoitustuotot Brutto
e muut rahoituskulut Brutto

Rahoituslaskelma;

e antolainasaamisten lisdykset Brutto
e antolainasaamisten vahennys Brutto
e pitk&aikaisten lainojen lisdys Brutto
e pitkdaikaisten lainojen véhennys Brutto
e lyhytaikaisten lainojen muutos Netto
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1.8 Talousarvion muuttaminen

Talousarvioon tehtévistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittdmisvelvoite koskee seka tavoit-
teita ettd niiden edellyttdmid méaardrahoja ja tuloarvioita. Esimerkiksi méaérérahan korottamisen tai alentamisen yhtey-
dessd on arvioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuihin médrarahoihin ja tuloarvioihin.

Kuntien yhteistoimintatehtévissa talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa vastuukunnan valtuusto. Esitys talousar-
vion muuttamiseksi annetaan sopimuskunnalle tiedoksi ennen valtuuston kokousta, jossa muutoksesta on tarkoitus paat-
tad. Menettelysta on sovittava tarkemmin yhteistydsopimuksessa.

Kunnan hallintosddnndssa on méadrdys, etté talousarvioon tehtdvét muutokset on esitettava valtuustolle talousarviovuo-
den aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitell& vain poikkeustapauksissa. Tallaisia
poikkeustapauksia ovat esimerkiksi oleelliset kunnan rahoitustarpeeseen vaikuttavat muutokset.

Talousarviopoikkeamisista, joita ei ole hyvaksytty talousarviomuutoksina valtuustossa on annettava selvitys toiminta-
kertomuksessa.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 Kunnan yleiset tavoitteet

Palvelusuunnitelma:

Kunnan toiminnan keskeisend tehtdvand on laadukkaiden ja tarvetta vastaavien palveluiden tuottaminen kuntalaisille,
pitdamalla kuntatalous vakaana. Kunta huomioi toiminnassaan ja paatoksenteossaan kuntalain asettamat vaatimukset.
Kunnassa toimivien yritysten toimintaympéristod kehitetadn rakentamalla infraa, pitimall4 teollisuustilat hyvéassé kun-
nossa seké asukkaiden viihtyvyyttd ja hyvinvointia lisadmalla.

Tavoitteet:

Viihtyvyyden ja hyvinvoinnin parantaminen

Vuokra-asuntojen lisédminen

NyKkyisten yritysten kasvun turvaaminen ja uusien yritysten sijoittuminen kuntaan
Luonnon monimuotoisuuden séilyttdminen ja paastdjen pienentdminen

Kunnan vetovoimaisesta maineesta huolehtiminen

Tunnusluvut:
Asukasluku vuoden lopussa 1626

2.2 Konsernitavoitteet

Pyhénnan kuntakonserni:

Tytéaryhteisot Kunnan omistusosuus %
Kiinteistd Oy Pyh&nnan teollisuushallit 100,00 %
Kiinteistd Oy Ukonojankartano 100,00 %
As Oy Pyhannén Kirkkotie 65,24 %
Pyhé&nnan Vesi Oy 63,70 %
Pyhannén Malmitori Oy 60,06 %
As Oy Pyhénnan Tavastkenka 50,28 %
Osakkuusyhteisot

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy 21,00 %
Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 0,56 %
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 1,11 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,49 %

Konserniyhteiséon kuuluvat tytaryhtiét ja osakkuusyhtiét noudattavat toiminnassaan Pyhann&n kunnan konserniohjetta.
Konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 16.9.2019 § 40. Kuntayhtymissé konserniohjetta noudatetaan soveltu-
vin osin.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista seké
konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi asettaa tavoitteita konsernijohdolle koskien tytaryhteistjen toiminnan
ohjausta ja valvontaa.

Kiinteistd Oy Pyhannan teollisuushallit

Kiinteistd Oy Pyhé&nnan teollisuushallit on Pyhénnan kuntakonserniin kuuluva tytaryhteiso, joka on perustettu
31.12.2014 ja rekisterdity kaupparekisteriin. 29.1.2015. Pyh&nnédn kunnan omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Yhtion toimialana on omistamiensa teollisuus- ja liiketoimitilojen edelleen vuokraaminen ja myyminen.

Toiminnalliset tavoitteet
e Vastuiden selkeyttdminen ja isdnndintitoiminnan tehostaminen
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Kannattavuuden seuranta

Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

Teollisuus- ja liiketiloihin tehdaén tarvittavat korjaus- ja yllapitoty6t

Kaikki teollisuushallit liikekeskuksessa olevat liiketilat ja vapaat paikat pylonissa ovat vuokrattuina yrittéjille.
Kdaydaan neuvotteluja tilojen myymisesta yrittajille

Joustava toiminta ja ketteryys varmistetaan kassavirralla

e Kiinteistdé Oy Pyhannan teollisuushalleille laaditaan vuosikohtainen toimintasuunnitelma.

Taloudelliset tavoitteet
e Vuokratulot kattavat tilojen rahoitus- ja yllapitokustannukset, korjaukset seka poistot

Kiinteist6 Oy Ukonojankartano

Kiinteistd Oy Ukonojankartano on Pyhannén kunnan 100 % omistama tytéryhteisd. Kiinteistd Oy Ukonojankartanon
omistuksessa on yhteensd 111 vuokrahuoneistoa 10 eri kohteessa.

Toiminnalliset tavoitteet

e Vastuiden selkeyttdminen ja isanndintitoiminnan tehostaminen

e Vuorovaikutuksen lisdédminen yhteisty6kumppaneiden suuntaan ja sopimusten tiukempi valvonta
o Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

e Rakennusten kuntotarkastelu vuosittain ja kunnossapito- sekd korjaussuunnitelman paivittdminen
e Tarvittavien kunnossapito- ja korjaustoimenpiteiden tekeminen, huomioiden elinkaaritarkastelu
e Vuokra-asuntojen méaaréan lisddminen

Taloudelliset tavoitteet

e Yhtidn tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset

o Tilikauden tulos on ylija&&dmainen

e Vuokrat kilpailukykyisia naapurikuntiin verrattuna
e Vuokrahinnoittelu vastaamaan asuntojen tasoa

As Oy Pyhannan Kirkkotie
Kunnan omistusosuus yhtidsta on 65,24 %. Kunta omistaa As Oy Pyhannén Kirkkotiesta viisi huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet

e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

e Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman noudattaminen
e Huoneistoja myydaén mahdollisuuksien mukaan.

Taloudelliset tavoitteet

e Yhtion tulorahoitus kattaa yll&pitokustannukset

o Tilikauden tulos on ylijaédmainen

e Vuokrat kilpailukykyisid kunnassa oleviin muihin vuokra-asuntoihin verrattuna

Pyh&nnéan Malmitori Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Malmitori —nimiselld tilalla olevia rakennuksia. Pyhdnnan kunnan omistusosuus
yhtidstd on 60,06 %.

Toiminnalliset tavoitteet
e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus.

Taloudelliset tavoitteet
e Yhtion tulorahoitus kattaa yll&pitokustannukset
e Tilikauden tulos on ylijaédmainen
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Pyhannan Vesi Oy

Pyhdnnan Vesi Oy on Pyhénnéan kunnan 63,70 % omistama tytaryhteisd. Yhtion tehtdvand on toimittaa kuntalaisille
puhdasta vetta.

Toiminnalliset tavoitteet

e  Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

e Veden turvaaminen talouksiin, maatalouteen ja yrityksille

e Tiivis yhteisty0 elintarviketeollisuuden kanssa, jotta veden Kierratys huomioidaan kaikissa prosesseissa

e Kayttdveden toimitusvarmuus ja uusien linjastojen rakentaminen tarvittaessa mm. Pitkdkankaan pumppaamon
suunnittelu sekd rahoituksen hakeminen toteutukseen

Taloudelliset tavoitteet
o Tilikauden tulos on ylijagdmainen.
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100 Vaalit

Tilinpdatos TA + Muutokset TA esitys s TS TA
2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti
A100 Vaalit
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -200 -5500 -3164 -3 164 0 -42 %
TOIMINTAKATE -200 -5500 -3164 -3 164 0 -42 %
Perustelut

Vuonna 2022 toimitetaan aluevaalit ja vuonna 2023 eduskuntavaalit.

120 Tilintarkastus

Palvelusuunnitelma

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat valtuuston péatettavét asiat valmistelee kunnanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntalaki 93 ja
121 8). T&éma on poikkeus kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan tehtévand on jarjestaa
hallinnon ja talouden tarkastus, valmistella tarkastusta koskevat asiat, arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja valvoa kuntalain 84 §:ssé saédetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuu-
den noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tilinpaatoés TA + Muutokset TA esitys TS 1ps TA
2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti

B120 Tilintarkastus
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -9170 -11.910 -12515 -12.515 -12:515 5%
TOIMINTAKATE -9 170 -11910 -12515 -12515 -12 515 5%

KUNNANHALLITUS

130 Yleinen hallinto

Palvelusuunnitelma

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, talous- ja henkilostohallinnon palveluista sek& kunnanhallituksen ja valtuus-
ton paatdsten valmistelusta, tdytdntédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallituksen tehtdvana on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti johtaa ja valvoa kunnan hallintoa seka
vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd. Kunnanhallitus vastaa kunnan elin-
keinotoiminnan kehittdmisesta.

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintaryhman ja tilapais-
ten toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja tdytdntdonpanotehtavat.
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Henkildstéhallinto

Kunnan yhteistoimintaelimend toimii yhteistoimintaryhmé. Yhteistoimintaryhmén toiminta perustuu lakiin tydnantajan
ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostélle mahdollisuus
osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen, vaikuttaa omaa ty6tadn ja tydyhteisodén koskevien paatdsten valmisteluun
sekd samalla edistéa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydeldéman laatua.

Toiminnalliset tavoitteet, kunnanhallitus

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Asukastyytyvaisyyskyselyn tekemi-
nen.

Pyhénta 2029-selvityksen kdynnista-
minen.

Arkistoinnin digitalisointi

Toiminta tiedonhallintalain mukai-
sesti

Tehokkaammat hankinnat.

Raportoinnin ja taloushallinnon ke-
hittdminen.

Tehdaén nettipohjainen asukastyyty-
vaisyyskysely kunnan asukkaille.

Aloitetaan selvitystyon tekeminen
paatdksenteon tueksi.

Tehdaan suunnitelma arkistoinnista

Tehdaan tiedonhallintasuunnitelma.

Digitalisoidaan hankinnat esim.
Cloudia.

Reaaliaikainen ja visuaalinen rapor-
tointi Accunassa. Rajapintojen/vas-
tuiden selkeyttdminen HETA:n
kanssa. Uusien yhteistydkumppanei-
den kartoitus ja analysointi.

Asukastyytyvaisyys.

Tehdyt toimenpiteet.

Suunnitelma on valmiina 5/2022.
Uusi toimintamalli otettu k&ytt6on
vuoden loppuun mennessé.

Suunnitelma on valmiina 5/2022.
Uusi toimintamalli otettu kéyttéon
vuoden loppuun mennessa.

Uusi toimintamalli on otettu kayt-

t6on vuoden loppuun mennessa.

Uusi toimintamalli on valmiina
vuoden loppuun mennessé.

Toiminnalliset tavoitteet, henkiléstohallinto

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Osaava ja motivoitunut henkildsto.

Toimiminen jatkuvan kehittdmisen
periaatteella

Henkil6ston tyokyvyn sailyminen ja
yll&pito sekd hyvinvointi.

Henkilosto osallistuu tyotehtavia tuke-
vaan koulutukseen osastokohtaisten
maédrérahojen puitteissa.

Palkkausjarjestelman kehittaminen
mm. tulospalkkaus, muut kannustin-
jarjestelmat.

Lis&tddn vuoropuhelua ja osallista-
mista. Kerrotaan tavoitteista ja strate-
giasta laajemmin eri vastuualueille.

Riittavien tyonterveyshuollon palvelu-
jen jarjestaminen Pyhannalla.

Riittavien resurssien ja varahenkilojar-
jestelman kehittdminen.

Tyokyvyttdomyyskustannusten alenta-
minen.

Toteutuneet koulutuspaivat.

Palkkausjarjestelmén toiminta-
malli rakennettu.

Ryhmakehityskeskustelut, kehi-
tyskeskustelut, sdannélliset infot
eri vastuualueille.

Palvelun saatavuus.

Tunnistetaan tarpeet ajoissa.

Sairauspoissaolot alle 14 pv/tyon-
tekija.
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Tilinpaatos TA + Muutokset

TA esitys TS TA

2020 2021 2022 2024 muutosprosentti

C130 Yleinen hallinto

TOIMINTATUOTOT 55 984 85620 79070 79 070 79 070 -8 %
TOIMINTAKULUT -566 551 -638 625  -686 137 -686 137 -686 137 7%
TOIMINTAKATE -510 567 -553 005 -607 067 -607 067 -607 067 10 %

140 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelusuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi tuottaa Pyhannén kunnalle sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut ja ymparistoter-
veydenhuollon palvelut. Helmen toimintasuunnitelma luettavissa Haapaveden kaupungin sivuilta www.haapavesi.fi.
Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
lujen tuottaminen yhteistoimintaso-
pimuksen mukaisesti.

Kustannuskilpailukyvyn sailyttami-
nen.

Mielenterveysongelmien minimointi.

Palvelut tuotetaan taloudellisesti, uu-
sia toimintatapoja hyodyntéen ja
lainsdadannon asettamien vaatimus-
ten mukaisesti.

Toiminnan tehostaminen digitaali-
suuden avulla, jolloin hoitotydhén
jaa enemmén aikaa. Ennakoiva puut-
tuminen sairaspoissaoloihin ja niiden
syihin. Kotona-asumisen vahvistami-
nen digitaalisuuden tuomilla mahdol-
lisuuksilla ja ajankéyton optimoin-
nilla.

Matalan kynnyksen mielenterveys-
palvelut.

Palvelujen saatavuus ja toteutunut
kustannustaso.

Kustannusten hallittu kasvu edelli-
siin vuosiin verrattuna.

Erikoissairaanhoidon kustannukset.

Tilinpaatés TA + Muutokset

2020

TA esitys

2021 2022

C140 Sosiaali- ja terveyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 5816
TOIMINTAKULUT -6 743 060
TOIMINTAKATE -6 737 245

15 TS TA
2023 2024 muutosprosentti

0 0 0 0 0%
-6405000 -7039400 -158400 -158 400 10 %
-6 405 000 -7 039 400 -158 400 -158 400 10 %
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150 Muut palvelut

Palvelusuunnitelma

Muihin palveluihin kuuluvat tukityollistiminen, nuorten tydllistiminen ja asiointiliikenne. Tukityollistamisté jérjeste-
tadn pitkaaikaistyottdmien ja syrjaytymisuhan alla olevien ty6llistdmiseksi. Nuoria, koululaisia ja opiskelijoita tyolliste-
taan tydelamaan tutustuttamiseksi.

Asiointiliikennettd jarjestetadn yleisen linja-autoliikenteen puuttuessa sivukyliltd kunnan keskustaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari

Tyollisyyden edistdminen. Palkkatukijaksojen tarjoaminen ty6-  Toteutuneet palkkatukijaksot.
markkinatukikelpoisille tydnhaki-
joille.

Kahden viikon kesétydjaksojen tar- Toteutuneet kesatydjaksot.
joaminen nuorille.

Syrjaytymisen estaminen. Kuntouttavan tydtoiminnan tehosta-  Pitkdaikaisty6ttomien méaran las-
minen ja organisointi. Yhteisty0 so-  keminen.
siaalitoimen, TE-toimiston ja Kelan

kanssa.
Aktiivisuuden ja motivaation lisaa- Aktivointi harrastustoimintaan ja eri-  Pitk&aikaistyttomien maaran las-
minen tydeldmaésta pitk&én poissa ol-  laisille kursseille esim. Jokihelmen keminen.
leille. opisto. Mielenterveysongelmien en-
naltachkdaisy matalan kynnyksen pal-
veluilla.
Asiointiliikenteen jarjestaminen. Asiointiliikennetta jarjestetaan kai- Asiointiliikenteen maara kylittain.
kilta kylilta.

Tilinpaatés TA + Muutokset  TA esitys TS 1S TA

2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti
C150 Muut palvelut

TOIMINTATUOTOT 28 761 41630 31530 31530 31530 -24 %
TOIMINTAKULUT -100 129 -167 090 -140 026 -140026 -140 026 -16 %
TOIMINTAKATE -71 367 -125 460 -108 496 -108 496 -108 496 -14 %
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160 Elinkeinoelamén edistaminen

Palvelusuunnitelma

Kunnan teollisuushalliyhtio edistdd kunnassa toimivien teollisuus- ja palveluyritysten toimintamahdollisuuksia. Maata-
lousyritysten toiminta edellytyksia kehitetdadn eri toimenpitein. Yrityskulttuuria ja yrittdjyytta korostavaa asenneilmas-
toa edistetddn koulutuksella, kunnan ja yrittajien vélisella yhteisty61la, mediamainonnalla ja yritysten toimintaedellytyk-

sista huolehtimalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Yritystoiminnan edistdminen.

Hanketoimintaan osallistuminen.

Tilinpaatoés TA + Muutokset

2020

Yhteistydssa yritysten ja muiden toi-
mijoiden kanssa selvitetadn yritystoi-
minnan kehittdmisen tarpeet ja ne
toimenpiteet, joilla voidaan edista
yritysten kasvua ja uusien yritysten
syntymistd. Huomioidaan kaikessa
toiminnassa ympéristénakokulma ja
ekologisuus.

Pro-aktiivisuus yritysten suuntaan.

Kunnan mahdollisuuksien ja vah-
vuuksien esille tuominen monipuoli-
sen markkinointiviestinnan avulla

Yrityspalveluiden tarjoaminen seutu-
kunnan kautta. Kunta panostaa enna-
koiden infraan mm. tontteja ja toimi-
tiloja on tarjolla, puhtaan veden
saanti ja jatevesien késittely turva-
taan kilpailukykyiseen hintaan teolli-
suudelle.

Osallistutaan maksuosuudella kun-
taan kohdistuviin hankkeisiin, joilla
on lisdarvoa kunnan elinvoimaisuu-
teen, vetovoimaisuuteen ja pitovoi-
maan sekd osaavan tyévoiman saata-
vuuteen.

TA esitys

2021 2022

C160 Elinkeinoelamaén edistaminen

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-49 067
-49 067

Tehdyt selvitykset ja suunnitelmat.

Johtoryhmén vierailut yrityksissa
ja saannollinen yhteydenpito yri-
tyksiin.

Saadaan uusia yrityksia sijoittu-
maan kuntaan. Kuntakuva on posi-
tiivinen.

Toimivat yritykset kasvaa. Uusia
yrityksia syntyy vuodessa 5 kpl eri
toimialoille.

Hankkeiden vaikuttavuus.

TS TA
2024 muutosprosentti

0 0 0 0 0%
-72 840 -70240 -70240 -70240 -4 %
-72 840 -70 240 -70 240 -70 240 -4 %
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200 Maaseudun kehittdminen

Palvelusuunnitelma

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvana on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtévisté saddettyjen
lakien, asetusten ja méaréysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa sekd Pyhannén, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisesta toi-
minta-alueellaan. Yhteistoiminta-alueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies kdy keskimaarin yhden pdivan viikossa
Pyhannéll4, jolloin palvelu tuotetaan lahipalveluna sopimuksen mukaisesti.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Tarjotaan riittdvat maaseutuhallin-
non palvelut Pyhannélla.

Maksetaan viljelijatuet kahden vii-
kon sisélla maksuluvan avautumi-
sesta.

Vuorovaikutuksen lisédminen ja
osallistaminen

Yhteistoimintasopimuksen mukainen
toiminta.

Hakemukset kéasitellaan siten, etta
kukin tukimuoto voidaan hyvéksya
maksuun kahden viikon siséalla mak-
suluvan avautumisesta.

Maaseutujohtaja esittelee muutaman
kerran vuodessa tehdyt toimenpiteet,
alueen vahvuudet ja kehittdmistar-
peet

Palvelujen saatavuus.

Toteutuneet tukien maksuajat.

Palaverit luottamushenkildiden ja
kunnanjohdon kanssa

Tilinpaatés TA + Muutokset  TA esitys 15 TS TA
2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti
C200 Maaseudun kehittdminen
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 %
TOIMINTAKULUT -18 847 -21 100 -20000 -20000 -20000 -5%
TOIMINTAKATE -18 847 -21 100 -20 000 -20 000 -20 000 -5%
C13 Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 90 561 127 250 110 600 110 600 110 600 -13 %
TOIMINTAKULUT -7 477 654 -7 304 655 -7 855802 -1074 802 -1074 802 8 %
TOIMINTAKATE -7 387 093 -7 177 405 -7 745 202 -964 202 -964 202 8%
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
400 Hallinto ja sivistystoimisto

Palvelusuunnitelma

Paivahoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri-, ja vapaa-ajanpalveluiden hallinnointi

404 HALLINTO JA SIVISTYSTOIMISTO

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Sivistysosaston palveluiden kustan-
nustehokas ja laadukas tuottaminen

Tuotetaan sivistysosaston sisdiset
palvelut ajallaan, tiedotetaan riitta-
vasti.

Tyotyytyvaisyyskysely

Tilinpaatoés TA + Muutokset

TA esitys

15 1S TA

2020

2021 2022

D404 Hallinto ja koulutoimisto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
Perustelut

100
-40 734
-40 634

2023

2024 muutosprosentti

0 0 0 0 0%
-56 145 -56914 -56914 -56914 1%
-56 145 -56914 -56 914 -56 914 1%

Toisella asteella kaytettdvien psykologi- ja kuraattoripalvelujen kdyton kustannuksista vastaa opiskelijan kotikunta.
Maaréraha varataan hallinto ja sivistystoimiston alle.

405 Keskuskeittio

Palvelusuunnitelma

Keskuskeittio tuottaa kunnan ateriapalvelut keskitetysti koululla ja osin Nestorin keittiossa. Lahtokohtana on laadukas,

maistuva ja monipuolinen ruoka.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Monipuolinen ruoka

Keskuskeittio tuottaa nykyisten ra-
vintosuositusten mukaista monipuo-
lista ja maistuvaa ruokaa asiakkail-
leen

Asiakaspalaute, asiakastyytyvaisyys-
kysely

Osaava henkildkunta

Keskuskeittiolle rekrytoidaan muo-
dollisesti kelpoisia alan ammattilai-
sia. Keskuskeittion henkildkuntaa
koulutetaan tarpeen mukaan.

Kelpoisuus, koulutuspdivat

Kustannustietoisuus ja paikallisuus

Keskuskeittiolla seurataan eri raaka-
aineiden hinnankehitysté ja pyritaén
mahdollisuuksien mukaan kéytta-

méan lahell4 tuotettuja raaka-aineita

Ateriakustannus

Tilinpaatoés TA + Muutokset

2020

TA esitys

2021 2022

D405 Keskuskeittio

TOIMINTATUOTOT 406 773

TOIMINTAKULUT -406 194

TOIMINTAKATE 579
Perustelut

435620 449820 449820 449 820
-443 660 -402 815 -402 815 -441 837
-8040 47005 47005

15 TS TA
2023 2024 muutosprosentti
3%

-0 %

7983 -685 %

Osa keskuskeittion ja Nestorin keittién koneista ik&antyneitd, voi tulla yllattavia uusimistarpeita.
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410 Perusopetus

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen kasvatus- ja opetustydn tavoitteena on ympériston tukemana tarjota oppilaalle eldmaéssé tarvittavat mo-
nipuoliset perustiedot ja —taidot, jotta h&nesté kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, vastuullinen sekéa eldmé&a ar-

vostava ja kunnioittava ihminen.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Pateva henkildkunta

Avoimiin virkoihin ja toimiin pyri-
tdan saamaan muodollisesti kelpoi-
set tydntekijat/viranhaltijat

Muodollisesti kelpoiset/muodollista
kelpoisuutta vailla olevat tydnteki-
jat

Toisen asteen koulutuspaikka Py-
hénnan perusopetuksen paattavalle

Oppilaanohjaaja ja etsivat nuoriso-
tydntekijat yhteistydssa varmistavat
kaikille perusopetuksen péattaville
oppilaille sopivan jatkokoulutuspai-
kan 16ytymisen

Toisen asteen koulutuspaikan vas-
taanottaneet

Koulukiinteistén kunnosta huoleh-
timinen

Remontoidaan liikuntasalin puku-
huoneita.

Tehdyt toimenpiteet

Oppilaiden opiskelumotivaation
kasvu

Aktivoidaan oppilaskuntaa koulun
kehittdmiseen

Tehdyt aloitteet

Tilinpaatés TA + Muutokset

TA esitys

2020

D410 Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 211918

TOIMINTAKULUT -2 186 973

TOIMINTAKATE -1 975 055
Perustelut

2021 2022

222 700 266 700

-2403 870 -2443 558 -2 443558 -2443 558
-2 181170 -2 176 858 -2 176 858 -2 176 858

15 TS TA

2023 2024 muutosprosentti
266 700 266 700 20 %
2%

0%

Taloudellisena ja toiminnallisena haasteena muutaman vuoden kuluttua koulun aloittavat pienet ik&luokat, mikali lapsi-
perheiden kuntaan muuttoa ei tapahdu.

420 Esiopetus

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. Lapsen itse-
tunto vahvistuu ja han ottaa huomioon myds toiset. Esikouluvuoden aikana vahvistetaan lapsen kouluvalmiuksia ja pyri-
taén joustavaan perusopetukseen siirtymiseen.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Pateva henkilokunta

Avoimiin virkoihin ja toimiin pyri-
t&an saamaan muodollisesti kelpoi-
set tydntekijat/viranhaltijat

Muodollisesti kelpoiset/muodollista
kelpoisuutta vailla olevat tydnteki-
jat

Ryhmaékoot 1ahelld valtakunnallisia

Huolehditaan riittavasta maarasta

Ryhmékoko/tyontekija

suosituksia

tyontekijoita.

Tilinpaatés TA + Muutokset

TA esitys TS TS TA
2022 2023 2024 muutosprosentti

2020 2021

D420 Esiopetus

TOIMINTATUOTOT 5 696 7 500 2 300 2 300 2 300 -69 %
TOIMINTAKULUT -199 768 =213 870 -222 425 -222 425 -222 425 4%
TOIMINTAKATE -193 772 -206 370 -220 125 -220 125 -220 125 7%
Perustelut

Tulevana vuotena esikouluun tulee n. 30 lasta.
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430 Paivahoito

Palvelusuunnitelma

Kunnallista varhaiskasvatusta tarjotaan paivékodissa ja perhepdivahoidossa. Varhaiskasvatuksen hoitopaikka jarjeste-
taan viimeistadn kahden viikon kuluttua hakemuksen jattdmisestéd huoltajan tyon tai opiskelun vuoksi hoitopaikkaa tar-
vitseville lapsille ja muille viimeistaan neljan kuukauden kuluttua hakemuksen jattdmisesta.

Toiminnalliset tavoitteet

sesti.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Varhaiskasvatuksen riittdva tarjonta | Varhaiskasvatuksen hoitopaikan jar- | Tayttdaste
jestaminen lain edellytysten mukai- Kéyttbaste

Laadukas varhaiskasvatus

Lapsen kasvun ja kehityksen tukemi-
nen yhteistydssa vanhempien kanssa.
Lapsille laaditaan varhaiskasvatus-
suunnitelma yhteistydssé vanhem-
pien kanssa.

Paivahoidossa on kaytettavissa Lap-
set Puheeksi- toimintamalli, jota tar-
jotaan perheille.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
ké&ynnit toimintakauden aikana.

Kéydyt vasu-keskustelut

Lapset Puheeksi-toimintamallin ti-
lasto

Toteutuneet kaynnit

Péatevéa kasvatushenkildstod

Lakiin perustuen riittdva maara var-
haiskasvatuksenopettajia.

Taydennyskoulutus

Pedatiimi kerran kuussa.

Lapsiryhma kohtainen varhaiskasva-
tuksenopettaja

Varhaiskasvatussuunnitelman mu-
kaisesti 1-2 pv/ hl6/ toimintakausi

Toteutuneet kerrat

Tilinpaatés TA + Muutokset

TA esitys

2021 2022

2020
D430 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOCTOT 80 003
TOIMINTAKULUT -857 095
TOIMINTAKATE -777 092
Perustelut

57600 50800

50 800
-877 793 -866 950 -866 950 -871 180
-820 193 -816 150 -816 150 -820 380

18 TS TA
2023 2024 muutosprosentti
50 800 -12 %

-1%

0%

Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelma ohjaavat varhaiskasvatuksen jarjestdmistd, toteuttamista ja kehitta-
mista seka edistad laadukkaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumista.
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460 Vapaa-aikatoimi

Palvelusuunnitelma
Vapaa-aikatoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisd4vié vapaa-ajan palveluita.

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari

Suomenmallin ohjatun kerhotoimin- | Tarjotaan kaikille perusopetuksessa | Ohjatut toiminnat ja kdvijamaarat
nan vakiinnuttaminen moniammatil- | oleville ilmainen kerhotoiminta kou-

lisena yhteistydna. lupéivén yhteydessa.
Monipuoliset tapahtumat kaikille Jérjestetddn tapahtumia yhteistydssa | Tapahtumat ja kavijamaarat.
ikaryhmille riittavilla resursseilla.

Tilinpaatés TA + Muutokset  TA esitys TS 1S TA

2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti

D460 Vapaa-aikatoimi

TOIMINTATUOTOT 9113 7 900 7750 7 750 7750 -2 %

TOIMINTAKULUT -173 575 -235750 -259774 -259774 -259774 10 %

TOIMINTAKATE -164 462 -227 850 -252 024 -252 024 -252 024 1%
Perustelut

Vapaa-aikatoimi tuottaa ja kehittad eri tahojen kanssa yhteistydssé kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluita.

490 Kulttuuritoimi

Palvelusuunnitelma

Pyh&nnan kunnan kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtuminen jarjestaminen kuntalaisille sek&
kuntalaisten virkistyksen, hyvinvoinnin ja sivistyksen lisédminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Kulttuurisen hyvinvoinnin lisdédmi- | Tarjotaan monipuolisia kulttuuri- Tilaisuuksien maéara.
nen. palveluja ja pyritddn kuulemaan
tarjonnassa ehdotuksia tapahtu-
mista/esiintyjista.
Pyritaan sailyttdmaén lukemishar- | Lainaus pysyy nykyisella tasolla Lainojen maara.
rastus.
Huolehditaan kirjaston aukioloai- Kirjaston aukioloajat ovat asiakas- | Fyysiset kdynnit/asukas.
kojen riittdvyydesté ystavalliset
Kehitetdn kirjastoa monipuoli- Kirjasto jarjestaa asiakkailleen Tapahtumamaéré.
semmaksi. monipuolisia toimintaansa kuulu-
via tapahtumia.
Kirjasto ja lukemisharrastus tu- Kirjasto tukee lasten ja nuorten lu- | Lasten- ja nuorten kirjallisuuden
tuksi. kuharrastusta jarjestamélla kirjas- lainauksien osuus kokonaiskirjalai-
tonkéyton opetusta, kirjavink- nauksesta.
kausta, satutunteja ja Kirjailijavie- | Tapahtumamaéréa.
railuja.
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Tilinpaatos TA + Muutokset  TA esitys 1S TS TA

2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti
D490 Kulttuuritoimi

TOIMINTATUOTOT 3 045 3 500 4200 4200 4 200 20 %

TOIMINTAKULUT -240 992 -272 344 -286 586 -286 586 -286586 5%

TOIMINTAKATE -237 947 -268 844 -282 386 -282 386 -282 386 5%
Perustelut

Kulttuuritoimi pyrkii vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin ja toiveisiin seka tavoittamaan eri-ikaiset kuntalaiset monipuo-
lisella kulttuuritarjonnalla.

Tilinpaatoés TA + Muutokset  TA esitys TS TS TA

2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti
D40 Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 716 949 734 820 781 570 781 570 781 570 6 %
TOIMINTAKULUT -4 105 331 -4 503 432 -4539022 -4539022 -4582273 1%
TOIMINTAKATE -3 388 382 -3768 612 -3 757 452 -3 757 452 -3 800 703 0%
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
500 Hallinto ja tekninen toimisto

Palvelusuunnitelma
Tehtaviin kuuluu teknisen lautakunnan hallinnolliset tehtavat.

Henkildston koulutus ja virkistystoi-
Ammattitaitoinen ja tyéhon motivoi- | minta

tunut henkil6sto

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Laadukkaat teknisen toimiston pal- Palvelut tuotetaan joustavasti Saatu palaute
velut

Koulutuksissa kéyntikerrat

Tilinpaatos TA + Muutokset  TA esitys 1S 1S TA
2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti

D500 Hallinto ja tekninen toimisto
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -54 224 -52 540 -59 407 -59407 -59407 13 %
TOIMINTAKATE -54 224 -52 540 -59 407 -59 407 -59 407 13%

510 Yhdyskuntasuunnittelu

Palvelusuunnitelma

Tehtévéana kaavoitus, tekninen suunnittelu ja rakennuttaminen, maanmittaus ja muu kiinteisttoimi.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Uuden asuntoalueen kaavoitus
Varaudutaan kaavamuutoksiin

Houkuttelevammat tontit

Kuntalaisten ja rakentajien palaute
Myydyt tontit

Uudet investoinnit Yleissuunnitelma Ampumaradalle Selvitykset
Tilinpaatés TA + Muutokset  TA esitys TS TS TA
2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti
D510 Yhdyskuntasuunnittelu
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 %
TOIMINTAKULUT -4 722 -2800 -3300 -3300 -3300 18 %
TOIMINTAKATE -4 722 -2800 -3300 -3300 -3300 18 %
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530 Rakennusten ja kiinteistdjen hoito

Palvelusuunnitelma
Tehtéviin kuuluu kunnan julkisten kiinteistdjen kiinteiston hoidosta vastaaminen sekd kunnan suorassa omistuksessa
olevien asuntojen seka teollisuus- ja liiketilojen kiinteistdnhoidosta vastaaminen.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Kunnossapidosta huolehtiminen Vuosikorjausty6t, varaudutaan muu- | Kiinteistdn seurantaohjelma
tostdihin Korjauksien maara
Iv-koneiden vuosihuollot Huoltojen méaarét
Taloudellisuus Kilpailutetaan hankintoja Kustannussaasto
Kiinteistoista luopuminen Myydaan tarvittaessa asuntohuoneis- | Tehdyt toimenpiteet
toja Tehtyjen kauppojen maara
Selvitellaan sote rakennusten vuok- | Vuokrasopimusten maara
rausta aluesotelle

Perustelut
Kiinteistdjen kunnossapidolla pyritaan parantamaan Kiinteistojen tilaa. Sotekiinteistdjen selvitysta jatketaan uuden alue-
soten kanssa.

Tilinpaatos TA + Muutokset  TA esitys TS 15 TA
2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti

D530 Rakennus- ja kiinteistohoito
TOIMINTATUOTOT 693 531 784 150 612250 612250 612250 -22 %
TOIMINTAKULUT -609 477 -545 699 -466 070 -466 070 -466 070 -15%
TOIMINTAKATE 84 054 238 451 146 180 146 180 146 180 -39 %

540 Maa- ja metsatilat, ympdristonhuolto

Palvelusuunnitelma
Tehtéviin kuuluu kunnan maa- ja vesialueiden vuokraukset sekd maa- ja metsatilojen hoito.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022 Mittari
Metsien hoito Metséa myydaén ja hoidetaan met- Metsénhoitosuunnitelman toteutumi-
sanhoitosuunnitelman mukaan nen

Hoidettuja metsia /ha
Myytyja puita/km3

Vesistojen tilan seuranta Siikajoen yhteistarkkailu Tuloksien seuranta
Tilojen myynti Myydaén tontteja Myytyjen tonttien maara
Markkinoidaan uuden asuntoalueen
tontteja

Tilinpaatés TA + Muutokset  TA esitys TS 1S TA

2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti
D540 Maa- ja metsétila, ympéristohuo

TOIMINTATUOTOT 91 441 45160 45160 45160 45160 0%
TOIMINTAKULUT -36 170 -18290 -18 290 -18 290 -18 290 0%
TOIMINTAKATE 55 270 26870 26870 26870 26870 0%
Perustelut

Suunnitelmallisella metsahoidolla parannetaan kunnan metsien tilaa ja niisté saatavaa taloudellista hyotya
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550 Jatehuolto

Palvelusuunnitelma

Jatehuolto on kuntien yhteiselld jateyhtiolld (Vestia Oy:lle) hoidettavana. Jateveden puhdistustoiminta
hoidetaan yhteistytssé Siikalatvan keskuspuhdistamon kanssa. Siséisesta vieméariverkostosta huolehtiminen kuuluu

kunnan tehtaviin.

Tavoite Palvelusuunnitelma 2022

Mittari

Vuosihuollot
Teollisuusjatevesisopimuksissa mu-
kana oleminen

Kunnossapito

Hélytyksien maara.
Korjauksien maara
Sopimuksien méara

Kustannussaastot
Korotetaan elintarviketeollisuuden
jateveden hintaa 1.1.2022 alkaen

Taloudellisuuden parantaminen

Seuranta

0,35 €/m3.
Tilinpaatés TA + Muutokset  TA esitys TS 1S TA
2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti
D550 Jatehuolto
TOIMINTATUOTOT 515 298 325000 508000 508000 508000 56 %
TOIMINTAKULUT -414 371 -327 320 -401720 -401 720 -401 720 23 %
TOIMINTAKATE 100 927 -2320 106 280 106 280 106 280 -4 681 %
Perustelut:

Jateveden hinta pyritadan pitdamaéan kohtuullisella tasolla.
555 Energiahuolto

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on toimittaa kiinteistoille kaukoldmpda ja huolehtia kaukolampdverkoston toiminnasta.

Lampo ostetaan Latvaenergia Oy:lta.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2022

Mittari

Taloudellisuuden parantaminen Uusien liittyjien hankkiminen

Uusien liittyjien méara

Kunnossapito

Lampdoverkostosta huolehtiminen

Korjauksien kerrat

Tilinpaatoés TA + Muutokset

TA esitys
2022

2020 2021

D555 Energiahuolto

15
2023

TS TA
2024 muutosprosentti

TOIMINTATUOTOT 278 594 307 800 289250 289250 289250 -6 %

TOIMINTAKULUT -246 298 -281 380 -281 350 -281 350 -281 350 0%

TOIMINTAKATE 32 296 26 420 7 900 7 900 7 900 -70 %
Perustelut:

Kaukolammaon turvaaminen asiakkaille.
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560 Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Palvelusuunnitelma
Tehtdvand on huolehtia puistoista, yleisista alueista, kaavateistd, kevyenliikenteen véylistd, uimarannoista ja venevalka-
mista sekd katuvalaistuksesta ja yksityisteista sek& muista liikenneasioista.

Tavoite Palvelusuunnitelma 2022 Mittari

Yleisten alueiden kunnossapito Uimarantojen, leikkipaikkojen ja Tarkastukset ja saatu palaute
luontopolkujen kunnossapito

Tyollistdminen Yleisten alueiden siistiminen Tyéllistettyjen maara

Tiestdn kunnossapito Tiestod ja yleisia alueita pidetdan kun- | Kuntalaisten palaute
nossa hoitosopimuksen mukaisesti Urakoitsijan ty6n tuntiseuranta.
Avustetaan 300 m ja sitd pitempia yk-
sityisteita talviaurauksessa ja kesa- Avustettavien kohteiden maara.
kunnossapidossa

Viihtyisyyden yll&pito Kesékukat keskustaajamaan yhteis- Saatu palaute
tyossa kolmannen sektorin kanssa.
Ahvenjarvelle uusitaan savusaunan
laituri

Tilinpaatos TA + Muutokset  TA esitys 1S 1S TA

2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti
D560 Liikennev, puistot, yleiset al.

TOIMINTATUOTOT 81 0 0 0 0 0%

TOIMINTAKULUT -106 142 -120 330 -146 332 -146 332 -146 332 22 %

TOIMINTAKATE -106 062 -120 330 -146 332 -146 332 -146 332 22 %
Perustelut:

Turvallisen, virikkeellisen ja viihtyisan kuntakuvan luominen pitamalla liikennevéylat, puistot ja yleiset alueet hyvassa
ja siistissé kunnossa.

600 Rakennusvalvonta

Palvelusuunnitelma
Tehtéviin kuuluu rakennus- ja maa-ainesvalvonta.

Tavoite Palvelusuunnitelma 2022 Mittari
Laadukas rakentaminen TyOmaapdivakirja ja huoltokirja ra- Opastus, neuvonta ja tarkastukset
kentajille Korjausavustusten maara

Opastetaan vanhuksia korjaus-
avustusasioissa

Parempi yleinen maisemakuva Seurataan yleist siisteyttd Annetut huomautukset

Tuulivoimapuiston rakentaminen Tuulivoimapuistojen kaavoitus Tuulivoimalan rakentaminen |
Tilinpaatés TA + Muutokset  TA esitys TS 1S TA

2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti

D600 Rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT 11218 10000 10000 10000 10000 0%

TOIMINTAKULUT -51 090 -46 660 -53578 -53578 -53578 15 %

TOIMINTAKATE -39 872 -36 660 -43 578 -43 578 -43 578 19 %

Perustelut:

Rakennusneuvonnalla ja ennaltaehkaisevalla suunnittelulla ja joustavilla lupaprosesseilla vaikutetaan rakentamisen ja
korjaamisen laadun parantamiseen.
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610 Palo- ja pelastustoimi

Palvelusuunnitelma
Tehtdvand on yhteistydssa Jokipelastuksen kanssa turvata palo- ja pelastustoiminta Pyh&nnéan kunnan alueella.

Tavoite Palvelusuunnitelma 2022 Mittari

Paivalahddn turvaaminen Jokilaaksojen pelastuslaitoksen Toimintakertomus
suunnitelman mukaan

Kehittdminen Osallistutaan Jokipelastuksen paa- Toiminta
toksentekoon ja kehittdmiseen

Tilinpaatés TA + Muutokset  TA esitys 15 TS TA

2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti

D610 Palo- ja pelastustoimi

TOIMINTATUOTOT 40 260 42 620 42 630 42630 42630 0%

TOIMINTAKULUT -223 148 -234 730 -281910 -31910 -31910 20 %

TOIMINTAKATE -182 888 -192 110 -239280 10720 10720 25 %
Perustelut:

Paivalahdon turvaamisella varmistetaan palo- ja pelastustoiminnan palvelun toimintavarmuus Pyhannéalla

Tilinpaatés TA + Muutokset  TA esitys 15 TS TA
2020 2021 2022 2023 2024 muutosprosentti
D50 Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 1630 422 1514730 1507290 1507290 1507290 0%
TOIMINTAKULUT -1 745 643 -1629749 -1711957 -1461957 -1461957 5%
TOIMINTAKATE -115 222 -115019 -204 667 45 333 45333 78 %
TA+muutos
Kayttotalous yhteensa TP 2021 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
Toimintatuotot 2437931 2 376 800 2 399 460 2399460 2399460
Toimintakulut -13337999  -13455246  -14 222 460 -7091460 -7 131547
Netto -10900068 -11078446  -11823 000 -4692000 -4732087
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3 TULOSLASKELMAQOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys
palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin
ja muihin rahoitusmenoihin seké taloudellisen kayttdidn mukaisiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskel-
massa lasketaan yhteen talousarvion kayttotalousosan toimintatulot ja -menot.

Tuloslaskelmaosan valituloksina esitetdén seuraavia tietoja:

e Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustu-
loilla

e vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkévaikutteis-
ten menojen kattamiseen

o Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Tuloksen jélkeen esitetdan poistoeron, varaus-
ten ja rahastojen muutos. Tuloslaskelma paattyy tilikauden yli- tai alijagdmaan.
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TA+muutos

TULOSLASKELMA (UIk.) TP 2020 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1190 383 965 610 1182900 1182900 1182900
Maksutuotot 65 459 61 000 41000 41 000 41 000
Tuet ja avustukset 41 472 62 800 62 500 62 500 62 500
Vuokratuotot 697 735 795 390 623 030 623 030 623 030
Muut toimintatuotot 28731 1900 1200 1200 1200
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2023780 1886 700 1910630 1910630 1910630
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2 496 737 -2744955 -2770877 -2770877 -2770877
Eléakekulut -618 927 -651 907 -587 551 -587 551 -587 551
Muut henkildsivukulut -63 369 -106 740 -101 372 -101 372 -101 372
Palvelujen ostot -8 143 380 -7915975 -8678520 -1546220 -1546220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -873 846 -936 010 -1056030 -1057330 -1057330
Avustukset -181 225 -203 750 -198 750 -198 750 -198 750
Vuokrakulut -500 251 -383 389 -325010 -325010 -325010
Muut toimintakulut -46 113 -22 420 -15 520 -15 520 -15 520
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 923 848 -12965 146 -13733630 -6602630 -6602 630
TOIMINTAKATE -10 900 068 -11078446 -11823000 -4692000 -4692 000
Verotulot 5028 356 5191 000 5856000 3627000 3623000
Valtionosuudet 6 341 594 6 409 140 6724600 3002000 3127000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 11 351 8900 12 500 12 500 12 500
Muut rahoitustuotot 12 941 13 880 13 850 13 850 13 850
Korkokulut -12 951 -14 500 -54 500 -54 500 -54 500
Muut rahoituskulut -2083 -500 -500 -500 -500
VUOSIKATE 479 141 529 474 728 950 1908350 2029350
Suunnitelman mukaiset poistot -487 112 -437 742 -646 405 -646 405 -646 405
TILIKAUDEN TULOS -7971 91732 82 545 1261945 1382945
Poistoeron lis(-)/vah(+) -607 912 89 540 89 540 89 540 89 540
Varausten lis(-)/vah(+) 700 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-

JAAMA) 84 117 181 272 172 085 1351485 1472 485
Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 15,7 % 14,60 % 13,90 % 28,90 % 28,90 %
Vuosikate/Poistot % 98 % 121 % 113 % 295 % 314 %
Vuosikate, euroa/asukas 301 327 448 1168 1236
Asukasmaara 1594 1618 1626 1634 1642
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TA+muu-

TULOSLASKELMAOSA TP 2020 tos 2021 TA 2022 SU 2023 SU 2024
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1534080 1370860 1586780 1586780 1586 780
Maksutuotot 65 459 61 000 41 000 41 000 41 000
Tuet ja avustukset 41 472 62 800 62 500 62 500 62 500
Vuokratuotot 747 335 859 540 687 180 687 180 687 180
Muut toimintatuotot 49 586 22 600 22 000 22 000 22 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2437931 2376800 2399460 2399460 2 399 460
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2517590 -2 765 655 -2791677 -2791677 -2 791 677
Eldakekulut -618 927 -651 907 -587 551 -587 551 -587 551
Muut henkildsivukulut -63 369 -106 740 -101 372 -101 372 -101 372
Palvelujen ostot -8 487 077 -8321225 -9162 200 -2 029 900 -2 029 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -873 846 -936 010 -977 530 -977 530 -977 530
Avustukset -181 225 -203 750 -198 750 -198 750 -198 750
Vuokrakulut -549 852 -447 539 -389 160 -389 160 -389 160
Muut toimintakulut -46 113 -22 420 -14 220 -15520 -15520
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 337999 -13455246 -14222460 -7 091 460 -7 091 460
TOIMINTAKATE -10900 068 -11078446 -11823000 -4 692000 -4 692 000
Verotulot 5028356 5191000 5856000 3627000 3623 000
Valtionosuudet 6341594 6409 140 6724600 3002000 3127 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 11 351 8900 12 500 12 500 12 500
Muut rahoitustuotot 12 941 13 880 23 270 23 270 23 270
Korkokulut -12 951 -14 500 -54 500 -54 500 -54 500
Muut rahoituskulut -2083 -500 -9920 -9920 -9920
VUOSIKATE 479 140 529 474 728950 1908 350 2 029 350
Suunnitelman mukaiset poistot -487 112 -437 742 -646 405 -646 405 -646 405
TILIKAUDEN TULOS -7971 91 732 82 545 1261 945 1382945
Poistoeron lis(-)/vah(+) -607 912 89 540 89 540 89 540 89 540
Varausten lis(-)/vah(+) 700 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI- 84 117 181 272 172085 1351485 1472 485

JAAMA)
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3.1 Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetddn tulorahoituksen riittdvyyttd koskevat tavoitteet ja niiden saavuttamista mittaa-
vat tunnusluvut. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen, ja kuntien vélinen yhteistoiminta vaikuttavat tun-
nusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kuvaa investointien ja vuosikatteen suhdetta. Vuosikatteen tulisi kattaa poistot. Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia
tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittdvé tai ylijagdmainen.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Asukasméaérana

tunnusluvussa kaytetaan arvioitua asukaslukua suunnitteluvuoden lopussa.
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4 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen inves-
tointimenoina suunnitteluvuosille seka investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot. Investointiosassa val-
tuusto hyvaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.

Investointiosan sitovuustasot valtuustoon nahden;
e irtain omaisuus, toimielimittéin
e muut investoinnit hankkeittain

Hallinto-osasto
424 Hallinto-osaston kiinted omaisuus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -20 000 -20 000
Avustukset
Myynti 20 000 20000
NETTO 0 0

Varaudutaan maa-alueiden ostoon ja myyntiin.

442 Hallinto-osaston osakkeet

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -60 500 -60 500 -60 500 -60 500
Avustukset
Myynti
NETTO -60 500 -60 500 -60 500 -60 500

Koy Pyhannan Teollisuushallin ja As Oy Pyhdnnén Kirkkotien pddomavastikkeet

Sivistyslautakunta
523 Museorakennusten kunnostus

Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
Menot -20 000 -10 000
Avustukset 10 000 10 000
Myynti
NETTO -10 000 0

Investoinnilla saatetaan tuulimyllyn korjaus loppuun

525 Liikuntahallin sos.tilojen remontti

Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
Menot -80 000 -30 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -80 000 -30 000 -50 000

Investoinnilla peruskorjataan liikuntahallin sosiaalitiloja

526 Peruskoulun kalusto

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -12 500 -12 500
Avustukset
Myynti
NETTO -12 500 -12 500

Héaméhakkikeinut ja liikuntavélineitd yhtendiskoululle.

536 Paivakodin kalusto

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -15 000 -15 000
Avustukset
Myynti
NETTO -15 000 -15 000

Paivakodin pihalle leikkimokki ja varjoalue.
Tekninen lautakunta
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555 Kaavoitus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -60 000 -30 000 -30 000 -20000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -30 000 -30 000 -20 000

Taipaleenketojen uuden asuntoalueen asemakaavoitus ja Tavastkengan kyl&kaavoitus.

565 Vesistdjen kunnostus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -100 000 -30 000
Avustukset 50 000
Myynti
NETTO -50 000 -30 000

Sisaltad Siikajoen vesistohankkeiden kuntaosuuden. V. 2022 investointivaraus siséltad Pyhannénjarven ja 1so-
Lamujérven kaislojen niittoa.

566 Retkeilyreittien kunnostus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -60 000 -40 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -40 000

Investointi pitaa sisalldaén maastopyoréilyreitin luvitukset,rakentamisen ja merkitsemisen mm. keskustan laheisyyteen tule-
valla reitilla Noposenkangas-Patramonkangas-Kajaanitie ja Ahvenjarvi — Salmijarven-Helldmonharju(vieremén raja) maas-
toon tulevalle reitille sekd Pyhéanta-Pitkdkangas-Kallioneva-Ahvenjarvi maastoon tulevalle maastopyoréreitille. Latupohjan
5 km tekemisen seurakunnan maalle.

590 Hyvinvointitalo

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -4 000 000 -4 000 000
Avustukset
Myynti
NETTO -4 000 000 -4 000 000

Hyvinvointitalon rakentaminen

609 Kirjavaniementien peruskorjaus

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -60 000 -60 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -60 000

Kirjavaniementien kunnostustyot.

611 Veneenlaskupaikat

Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
Menot -70 000 -20 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -70 000 -20 000 -50 000
Veneenlaskupaikkojen rakentaminen Lamujoien kioskin kohdalle ja Piklaksen tontin ran-
taan.

617 Seurantien viemaraointi

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -200 000 -100000
Avustukset 40 000
Myynti
NETTO -160 000 -100 000

Hanke kasittda Seurantien viemardinnin.

620 Leiviskdnkankaan hulevesijarjestelma
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Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024

Menot -300 000 -10 000
Avustukset 150 000

Myynti

NETTO -150 000 -10 000

Investointi kasittad Leiviskdnkankaan hulevesijarjestelmén parantamista. Hankkeelle haetaan ympdristopuolen avustus.

621 Ampumarata

Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
Menot -10 000 -10 000
Avustukset
Myynti
NETTO -10 000 -10 000

Hanke kasittdd ampumaradan yleissuunnitelman laatimisen Orsiniemen alueelle.

622 Taipaleenketojen kunnallistekniikan rakentaminen

Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
Menot -130 000 -120 000
Avustukset
Myynti
NETTO -130 000 -120 000

Investointi kasittad Taipaleenketojen uuden asuntoalueen kunnallistekniikan rakentamisen.

623 Pienuimahalli

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -10 000 -10 000
Avustukset
Myynti
NETTO -10 000 -10 000

Tehdaan selvitys pienuimahallin investoinnista ja kayttokustannuksista seké sijoitusvaihtoehdoista.

624 Venesataman rakentaminen

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -30 000 -30 000
Avustukset
Myynti
NETTO -30 000 -30 000

Investointi pitad sisallddn Koivukujan venesataman laajentamisen.

625 Kuntoportaat

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -30 000 -10 000
Avustukset
Myynti
NETTO -30 000 -10 000

Hanke siséltaa kuntoportaan rakentamisen

626 Autionrannan uimarannan kehittdminen

Kustannusarvio TA 2022 SU 2023 SU 2024
Menot -60 000 -10 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -10 000 -50 000 0

Hanke aloitetaan uimarannan yleissuunnitelman laatimisella, jossa huomioidaan
virkistykseen, matkailuun ja liikuntaan liittyvid asioita.

627 Hytintien viemarin saneeraus
Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
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Menot -60 000 -60 000
Avustukset

Myynti

NETTO -60 000 -60 000
Hytintien viemériverkoston saneeraus.

628 Katettu kaukalo

Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
Menot -10 000 -10 000
Avustukset
Myynti
NETTO -10 000 -10 000
Selvitys katetun kaukalon investoinnista ja kdyttokustannuksista.
Yhteensa

Kustannusarvio TA 2022  SU 2023 SU 2024
Menot -5 398 000 -4418000 -350500 -250 500
Avustukset 250 000 10 000 0 0
Myynti 20 000 20000 0 0
NETTO -5128 000 -4388000 -350 500 -250 500

5 RAHOITUSOSA
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Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Lisaksi rahoitusosassa esite-

t&én lainakannassa tapahtuvat muutokset.

TA 2021 +

RAHOITUSOSA TP 2020 mUUtos TA 2022 TS2023 TS2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 479 141 529 474 728 950 1908350 2029 350
Tulorahoituksen korjauserat +/- -18 814 -10 000 -10 000 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot - -599666  -610 500 -4418000 -350500 -250500
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 207 000 40 000 10 000 0 0
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot + 28 905 30 000 30 000 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- 96 566 -21 026 -3659050 1557850 1778850
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - -955 000
Antolainasaamisten vahennykset + 15490 15500 40 000 40 000 40 000
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys + 1000 000 4 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - -464 928  -270 000 -408 352  -400 000 -400 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 200 000 300 000 -500 000 -500 000 -500 000
Oman padoman muutokset +/- -50 588
Muut maksuvalmiuden muutokset +- 470 004
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 266 544 69 474 -527 402 697850 918850
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5
vuodelta, 1000 € -1043 -1007 -5055 -2880 -247
Lainanhoitokate 0,9 0,9 0,7
Kassan riittavyys, pv 18,6 21,0 5,0

5.1 Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusluvut

Investointien omarahoitusosuus

Investoinnin omarahoitusosuus -tavoitteen toteutuminen on osoitettavissa rahoitusosan Toiminnan ja investointien raha-
virta -valituloksen kertymén avulla. Kertymaén kehitysta tarkastellaan vuosittain lahtien talousarvion laadintavuotta
edeltavén tilinpdatdsvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisitaén tai josta vdhennetdén arvioidut vuo-
sittaiset rahavirrat. Suunnittelukauden lopussa kertymaén tulisi olla vahintaan 0 tai positiivinen, jos tavoitteena on rahoit-
taa investoinnit kokonaan omarahoituksella. Jos mainittuihin vuosiin siséltyy madraltdan poikkeuksellisia kertaluontei-
sia tuloja tai menoja taikka tavanomaista suurempia investointeja, on kertymékautta perusteltua pidentad. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittd4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan

vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdméaan rahavaroja.
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Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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6 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

Sitovuus Madrarahat | Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
10 Keskusvaalilautakunta N 3164
12 Tarkastuslautakunta 12 515
13 Kunnanhallitus N 7 955 802 110 600
40 Sivistyslautakunta N 4539 022 781570
50 Tekninen lautakunta N 1711957| 1507290
TULOSLASKELMAOQOSA
Verotulot B 5 856 000
Valtionosuudet B 6 724 600
Korkotuotot B 12 500
Muut rahoitustuotot B 23270
Korkokulut B 54 500
Muut rahoituskulut B 9920
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Kiinted omaisuus N 20 000 20 000
Sijoitukset N 60 500
Sivistyslautakunta
Koneet ja kalusto N 12 500
Kiintedt rakenteet ja laitteet N 15 000
Korjausrakentaminen N 40 000 10 000
Tekninen lautakunta
Aineeton omaisuus N 30000
Uudisrakentaminen N 4 000 000
Julkinen kéyttdomaisuus N 120 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet N 120 000
RAHOITUSOSA
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B
Antolainasaamisten véhennykset B 40 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 4 000 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys B 408 352
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 500 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 527 402
TALOUSARVION LOPPU- 19613 232 | 19 613 232
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7 JATEVESILAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto
Liikevaihto yhteensé 515298 285000 508000 508000 508 000
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikaudella -14558  -10300 -10000 -10000  -10 000
Palvelujen ostot -392754 -301700 -389720 -389720 -389720
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -26 024  -27500 -26030 -26030  -26 030
Liiketoiminnan muut kulut -4 217
Liikeylijadméa/alijaama 77745  -54500 82 250 82 250 82 250
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspddomasta -9420 -9420 -9420 -9 420 -9 420
Tilikauden ylijaama/ali- 68325 63920 72830 72830 72830
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