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1 TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne
(Valtionvarainministeri®, Taloudellinen katsaus, syksy 2020)

Covid-19-pandemia on supistanut Suomen taloutta véhemman kuin suurinta osaa Euroopan talouksista alkuvuonna.
Kyseessé on suuri yksityiseen kulutukseen ja palveluiden kysyntédén kohdistuva hairid, jolla on merkittavia tyollisyys-
ja tulovaikutuksia. Talouden toipuminen tdman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitéjien alhaisen luot-
tamuksen seké epdvarmuuden kasvun seurauksena.

BKT:n arvioidaan supistuvan 4,5 % vuonna 2020. Viennin lisdksi supistuvat yksityinen kulutus sek& yksityiset inves-
toinnit. Julkisten menojen lisddntyminen tukee talouskasvua tdna vuonna.

Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesta asteittain. Nopeimmin covid-19-epidemiasta palautuu yksityinen kulutus,
mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi. Asuinrakentamisen vahentaminen heikentaa in-
vestointien toipumista. Vienti ja teollisuustuotanto kaantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022.

1.2 Kuntatalouden nakymat
(Valtionvarainministerio, Kuntatalousohjelma 2021-2024 syksy 2020)

Vuoden 2019 tilinpaatdstietojen perusteella kuntatalouden tila jatkoi heikkenemistdén vuonna 2019. Kuntatalouden
toimintakate heikkeni noin 1,3 mrd. euroa ja vuosikate noin 0,3 mrd. euroa. Verorahoitus kehittyi kuitenkin myonteises-
ti, vaikka kuntien talouden keskeiset tunnusluvut heikkenivét.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino tulee pysymaan mittavana vuosina 2020-2023. Siksi kuntatalouden
lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitysarviossa kehyskaudella 1,9-2,7 miljardia
euroa negatiivinen. Samalla kuntatalouden lainakanta kasvaa kehyskaudella nopeasti.

Kuntatalous vahvistuu selvésti vuonna 2020 edellisvuodesta, mutta toiminnan ja investointien rahavirta pysyy silti ne-
gatiivisena ollen noin -0,8 mrd. euroa. Kuntataloutta vahvistavat valtion mittavat tukitoimet peruspalvelujen jarjestami-
sen turvaamiseksi ja kuntatalouden aktiviteetin yll&pitamiseksi. Toimintamenojen kasvuksi arvioidaan 4,9 prosenttia
vuonna 2020. Menojen kasvun arvioidaan maltillistuvan vuonna 2021 mutta samalla kuntatalouden tulojen kasvu jaa
vaatimattomaksi valtionosuuksien laskiessa noin 0,7 mrd. eurolla kuntatalouden tukitoimien pienentyessa. Véeston
ik&dantyminen tulee myos lisdédmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvua ja heikentdmaan verotulojen kehitysta ennus-
tekaudella.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee painelaskelman mukaan noin 2 mrd. euroa negatiiviseksi
vuonna 2021. Koronakriisin jalkeen tarve kuntasektorin kestavyytta parantaviin rakenteellisiin uudistuksiin korostuu
entisestdan. Rakenteellisten uudistusten liséksi kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttdd myds kuntien omia
tuottavuus- ja sopeutustoimia. Kuntakohtaisen painelaskelman perusteella toiminnan ja investointien rahavirta pysyy
lahivuosina kaikissa kuntakokoryhmissé negatiivisena, mink& vuoksi kaikilla kunnilla on laskennallisesti painetta vero-
prosentin korottamiseen. Negatiivisen vuosikatteen ja alijadmaisten kuntien lukumaéran arvioidaan kasvavan lahivuosi-
na. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan olevan negatiivinen 13 kunnalla, mutta jo vuonna 2021 lahes 40 kunnalla.
Myds alijadmaisten kuntien lukumaarén arvioidaan selvésti kasvavan.

Lahivuosina julkisen talouden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino pienenee talouden elpyessa ja monet hallituksen
paattdmat covid-19-epidemiaan liittyvat véliaikaiset tukitoimet paattyvat. Julkinen talous j&a taantumaan jalkeen hei-
kompaan tilaan, kuin mit& se oli ennen koronakriisid. Lahivuosina nakyvissé oleva talouskasvu ei riitd vahvistamaan
julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen ja julkinen talous pysyy selvésti alijg@maisend. Mittavat alijag@mat valtiolla
ja paikallishallinnossa kasvattavat velkasuhdetta myds tulevina vuosina.

1.3 Pyhannan kunnan taloudelliset 1&ht6kohdat ja kehitysndkymét

Pyhannan kunnan tilikauden tulos vuonna 2019 oli alijagdméinen 64.490,73 € ja tulos heikkeni vuoteen 2018 verrattuna
457.038,54 €. Kunnan taseessa on edellisilté tilikausilta kertynyttd ylijaamaa 4.003.890,55 €.

Vuoden 2019 aikana nostettiin pitkaaikaista lainaa 1.000.000 euroa ja pitk&aikaista lainaa vuoden 2019 lopussa oli

1.391.684 euroa. Asukaskohtainen lainamaara oli 881,93 euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 446.488 euroa. Lyhyt-
aikaista lainaa vuoden 2019 lopussa oli 2.800.000 euroa. Vuoden 2020 aikana ei ole nostettu pitkaaikaista lainaa, joten
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pitkdaikaista lainaa vuoden 2020 lopussa on n. 927000 €, kun lainoja lyhennetéén yhteensd n. 465000 euroa kuluvan
talousarviovuoden aikana. Lyhytaikainen laina on lisdantynyt 200.000 eurolla ja sitd on vuoden 2020 lopussa 3.000.000
euroa.

Vuoden 2020 talousarvio on toteutumassa vuosikatteen, verotulojen, valtionosuuksien osalta ylijadmaisend, mutta tili-
kauden tuloksen osalta alijagdmaisena.

Vuoden 2021 talousarvion laadintaan liittyvia epadvarmuustekijoitd ovat koronaepidemian ja erikoissairaanhoidon me-
not, joita on vaikea ennakoida.

Asukasluku 2015-2019 ja vaestésuunnitelma vuosille 2021-2023

Vuosi Vakiluku 31.12. Muutos %
2015 1562 11
2016 1587 1,6
2017 1579 -0,5
2018 1579 0,0
2019 1578 -0,0
2020 1578 0,0
2021 1573 0,2
2022 1576 0,2
2023 1577 0,0

Pyhannén kunnan vahvuutena on monipuolinen elinkeinorakenne, jossa on tapahtunut voimakasta kasvua, niin liike-
vaihdossa kuin henkildmaarassakin viimeisten vuosien aikana. Yritysten sijoittumisen ja niiden kasvun on tehnyt mah-
dolliseksi kunnan luomat toimintaedellytykset monipuoliselle yritystoiminnalle. Kunta on panostanut infraan ja ollut
mukana rakentamassa tuotantotiloja alkaville yrityksille. Kunnan paatoksenteon ketteryys ja rohkeus on saanut yritykset
sijoittumaan ja sitoutumaan kuntaan entistd vahvemmin.

Kuluvan vuoden pandemia ei ole vield voimakkaasti nakynyt ty6ttémyytena yrityksissa, eika sitd kautta mydskaan
palkkaverokertymassé, koska Pyhénnén elinkeinorakenne koostuu péaosin teollisuudesta. Mikali pandemia jatkuessaan
tuo tartuntoja yrityksiin, kouluihin ja kuntalaisiin, niin sill& on suoria seké valillisid vaikutuksia prosesseihin ja sita
kautta myds kuntatalouteen.

Pyhannén yrityksissa tulevalle vuodelle on asetettu merkittavia kasvutavoitteita. Tdma tarkoittaa yrityksissa tuotantoti-
lojen laajentamista, laiteinvestointeja sek& uuden henkildston palkkaamista. Kuntana meidén pitaa luoda toimintaedelly-
tyksié yrityksille edelleen. Infran pitd4 olla kunnossa ja uudenlaisille liiketoiminnoille pita4 olla valmius tarvittaessa
rakentaa uusia tuotantotiloja tai peruskorjata vanhoja tiloja vastaamaan yritysten uusien liiketoimintojen tarpeita.

Toisen asteen koulutuksen séilyminen on térkeéd lahialueella. Ammattikorkeakouluopintojen suorittaminen eténd koti-
kunnalta ké&sin varmistaa osaavan henkiléston saamisen yrityksiin ja rohkaisee nuoria jadmaan paikkakunnalle. Kuntana
meidan pitaa olla valillisesti tukemassa kaikin tavoin ty6llisyyden parantumista ja osaavan tyévoiman saamista yrityk-
siin.

Kunnan talouden tasapaino ja sité kautta kehittyminen on kiinni verotulojen kertymé&sta. Suomen suurimman tuulipuis-
ton rakentuminen tulee juuri oikeaan aikaan Pyh&nnén Piiparinmékeen. Tuulipuiston tuomat verotulot mahdollistavat
palvelujen sailymisen kunnassa ja kilpailukykyisen ansioverotuksen séilyttdmisen nykyisell4 tasolla. Tuulipuistosta
arvioidaan tulevan kiinteistoveroja tulevana vuonna n. 300 000 € tasapainottamaan mukavasti kuntataloutta monien
muiden muuttujien keskelld. Talousarviossa haasteellisena on erikoissairaanhoitokulujen arviointi.

Meidan on entistd enemman kiinnitettdva huomiota niihin toimenpiteisiin, joilla ansiotuloverokertymaa pystytaan kas-
vattamaan. Talla hetkelld Pyhannén tyévoimasta kulkee toisilta paikkakunnilta lahes 35 %:a. Pendel6innin vahenta-
miseksi meiddn on parannettava entisestdan kunnan houkuttelevuutta ja vetovoimaa. Yhtend keskeisené fokuksena on
kehittdd asuntotarjontaa pitdmall4 vanhat asunnot hyvéssé kunnossa ja aloittaa pikaisesti uusasuntotuotanto niille vara-
tuille paikoille. Muita vetovoimaisuutta vahvistavia tekijoitd ovat monipuoliset harrastusmahdollisuudet eri ikaisille ja
niiden edelleen kehittdminen. Pandemiasta johtuen monet ovat siirtyneet ulkoliikuntaharrastuksiin, joten niit4 kannattaa
vahvistaa.

Kolmannen sektorin merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan kehittymiselle on erittain merkityksellinen. Heidén
kanssaan kannattaa syventaa entisestdan yhteisty6ta ja kuunnella heidan ideoitaan eri osa-alueiden kehittdmiseksi. Mita



enemman kolmas sektori jaksaa jarjestad omille tahoilleen aktiviteettia, niin se nakyy suoraan heidan terveydentilas-
saan, viihtyvyydessd ja hyvinvoinnissa. Kuntalaisten terveydestd ja hyvinvoinnista huolehtiminen on kunnan perusteh-
tavid, joten sitd kannattaa edistad monilla tavoilla.

Kunnassa on paljon vahvuuksia ja mahdollisuuksia, joita ei kovin hyvin tunneta. Meidén on lisattdvd kuntamarkkinoin-
tia ja viestintad, jotta kuntalaiset, pendeldijét ja yritykset, jotka miettivét sijoittumista kuntaan, tavoitetaan eri kanavien
kautta entistd paremmin. Markkinointia ja viestintad kannattaa tehd& systemaattisesti yhteistydssa asiantuntijoiden kans-
sa. Jokainen meista voi vahvistaa kuntakuvaa omalla toiminnallaan ja henkilékohtaisella viestinnalla.

Tuleva vuosi on edelleen haasteellinen kuntatalouden osalta. Kun uskallamme katsoa pitkélle tulevaisuuteen, ennakoida
ja tehda rohkeita paatoksia, niin pystymme pitdméaan talouden tasapainossa. Vakaa kuntatalous mahdollistaa peruspal-
velujen sdilyttdmisen kilpailukykyiselld tasolla ja mahdollistaa elinvoimaisuuden kehittdmisen myds tulevaisuudessa.



1.4 Kuntastrategia

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa kunnanvaltuusto p&attda kunnan toiminnan ja talou-
den pitk&n aikavalin tavoitteista. Pyhdnnén kuntastrategia vuosille 2017-2021 hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa

11.12.2017.

Toimintaperiaatteet, jotka ohjaavat kaikkea Pyhannan kunnan toimintaa ovat;

Menestyvé Pyhanta

elaé ihmisista, yrityksista ja ympéristosta

Pyhannan kunnan strategiset painopisteet:

Vahva ja monipuolinen
elinkeinoelama

Tahdataan nykyisten yritysten
toimintaedellytysten varmista-
miseen ja uuden, erityisesti
palveluliiketoiminnan, synty-
miseen.

Toimenpiteet

« Yrittdjyyteen kannustami-
nen

« Yrityskulttuurin ja yritysten
nékyvyyden parantaminen

« Paikallisten yritysten huo-
mioiminen hankinnoissa ja
kilpailutuksissa

« Pienyritysten toimintaym-
périston kehittdminen

« Tietoliikenneyhteyksien
parantaminen

Asukkaista huolehtiva

Yrittajaystavallinen

Vastuullinen kasvu

Edistetddn kunnan kas-
vua asukkaiden hyvin-
vointia, palvelutasoa,
ympéristd tai kuntata-
loutta vaarantamatta.

Toimenpiteet

+ Asunto- ja tonttitarjonnan

kehittaminen

« Asukashankinnan akti-

vointi

+ Yhteistyon ja verkostojen

hyddyntdminen palvelujen
tuottamisessa

- Kunnan omistusten suun-

nittelu ja organisointi

« Uusiutuvan energian ja

ekologisten materiaalien
suosiminen hankinnoissa

Ymparistdsta huolehtiva

Viihtyvyys ja hyvinvointi

Pidetaan hyvé huoli asuk-
kaiden hyvinvoinnista ja
kunnan julkisuuskuvasta.

Toimenpiteet

Toisen asteen koulutuksen saavu-
tettavuuden varmistaminen
Laadukkaiden peruspalvelujen
tarjoaminen ja uusien yksityisten
palvelujen syntymisen edistami-
nen

Mydnteisen julkisuuskuvan edis-
tdminen

Keskustaajaman ilmeen paranta-
minen

Laaja yhteistyd kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa
Monipuolisten harrastus- ja lii-
kuntamahdollisuuksien edistami-
nen

Itsendinen




Strategiset mittarit

Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama

Mittari/indikaattori

Tavoite

Kuvaus

Yritysten lukumaéra eri
toimialoilla

Vuosittain kasvava vuoden
2017 tasosta alkaen.

Toimialakohtainen tarkastelu ilmen-
taa seka yritysten monipuolisuutta
ettd yleista vireytta.

Tyollisyysaste ja tydpaikka-
omavaraisuus

Korkea tyo6llisyysaste ja noin
100 % tyopaikkaomavaraisuus.

Tavoitellaan mahdollisimman monen
kunnassa tydskentelevén myds asu-
van kunnassa.

Vastuullinen kasvu

Mittari/indikaattori

Tavoite

Kuvaus

Asukasmaara

Kasvava trendi (pitkalla
aikavalilla tarkastettuna).

Realistinen tavoite on 1 - 2 % pro-
sentin vuotuinen kasvu.

Asuntotilanne, ml.

o vuokra- asuntojen kayttdaste

e asuntojonon tilanne
e asuntojen kunto

Arvioidaan kokonaisuutena toi-
mintakertomuksen yhteydessé
vuosittain.

Asuntojen lukuméarén sijasta var-
mistetaan asumisen laatu ja tarjonnan
riittdvyys erilaisiin tarpeisiin.

Asukkaiden koulutusasteen kehi-

tys

Kasvava trendi (pitkélla aikava-
lilla tarkasteltuna).

Toisen asteen ja korkeakoulututkin-
non suorittaneiden osuus vaestosta.

Viihtyisyys ja hyvinvointi

Mittari/indikaattori

Tavoite

Kuvaus

Asukastyytyvaisyyskyselyn
tulokset

Korkea tyytyvaisyysaste
kunnan asukkaiden keskuu-
dessa.

Toteutetaan esim. valtuustokauden
puolivilin jalkeen.

Hyvinvointikertomuksen indi-
kaattorit soveltuvin osin

Véhintaan seudullisesti vertai-
lukelpoiset tulokset.

Mm. kotona asuvien maéra yli 75
vuotiaista, sosiaalipalvelujen saata-
Vuus.

Peruspalvelujen taso

Peruspalvelujen saatavuuden
ja laadun on pysyttavé vahin-
tdén nykyisella tasolla.

Asiakastyytyvéisyyskyselysta saata-
vat tiedot palvelujen saatavuudesta ja
laadusta.




1.5 Kunnan organisaatio ja henkildsuunnitelma

KUNNANVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

KUNNANHALLITUS

Tekninen lautakunta

Keskusvaalilautakunta

TILIVELVOLLISET
Kuntakonserni

Hallinto-osasto

Vaalit

Tarkastuslautakunta

Yleinen hallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Muut palvelut
Elinkeinoeldamén edistdaminen
Maaseudun kehittamien

Sivistysosasto

Hallinto ja sivistystoimisto
Perusopetus

Keskuskeittio

Esiopetus

Varhaiskasvatus
Vapaa-aikatoimi
Kulttuuritoimi

Tekninen osasto

Hallinto- ja tekninen toimisto
Yhdyskuntasuunnittelu

Rakennusten ja kiinteistdjen hoito
Maa- ja metsatilat ja ymparisténsuojelu
Jatehuolto ja energiahuolto
Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet
Hallinto ja rakennusvalvonta

Palo — ja pelastustoiminta

Sivistyslautakunta

Tilivelvolliset (kunnanjohtaja)

Tilivelvolliset (kunnanhallitus)
Keskusvaalilautakunta

kunnanjohtaja, henkildsto- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja, henkildsto- ja talousjohtaja
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja

Tilivelvolliset (sivistyslautakunta)
osastopaallikkd

osastopaallikkd

osastopaallikkd, ruokapalveluesimies
osastopaallikkd

osastopaallikkd, varhaiskasvatuksen johtaja
osastopaallikkd, vapaa-ajan ohjaaja
osastopaallikko

Tilivelvolliset (tekninen lautakunta)
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
rakennustarkastaja



Henkildstosuunnitelma

Hallinto-osasto 2020 2021 2022 2023
kunnanjohtaja 1 1 1 1
henkildsto- ja talousjohtaja 1 1 1 1
hallintosihteeri 1

tietohallintosihteeri 1 1 1
toimistosihteeri 1,5 15 0,5 0,5
Yhteensa 4,5 4,5 3,5 3,5
Sivistyslautakunta 2020 2021 2022 2023
rehtori 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1
luokanopettaja 8,5 8 8 8
erityisopettaja 1 1 1 1
erityisluokanopettaja 2 2 2 2
oppilaanohjaaja-vararehtori 1 1 1 1
koulukuraattori 0,2 0,2 0,2 0,2
lehtori 7 7 7 7
koulunkéynninohjaaja 7,5 8,5 8,5 8,5
ruokapalveluesimies 1 1 1 1
ravitsemistyontekija 4 4 4 4
siivooja 3 3 3 3
hallinto, koulutoimisto, peruskoulu yhteensa 37,2 37,7 37,7 37,7
esiluokanopettaja 2 2 2 2
esikoulunohjaajaa 2 2 2 2
esiopetus yhteensa 4 4 4 4
varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen opettaja 2 3 3 3
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4 4 4 4
perhepdivahoitaja 4 4 4 4
paivahoito yhteensa 11 12 12 12
vapaa-ajanohjaaja 1 1 1 1
nuoriso-ohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3
vapaa-aikatoimi yhteensé 1,3 13 1,3 13
kirjastovirkailija 2 2 2 2
kulttuuritoimi yhteensa 2 2 2 2
Yhteensa 55,5 57,0 57,0 57,0
Tekninen lautakunta 2019 2020 2021 2022
rakennustarkastaja 1 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 15 15 15 15
YHTEENSA 61,5 63,0 62,0 62,0

Kunnanhallitus on 12.10.2020 § 159 muuttanut hallintosihteerin virkanimikkeen tietohallintosihteeriksi.



1.6 Vuoden 2021 talousarvion rakenne

Vuoden 2021 talousarvion laatimisohjeet hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 14.9.2020 ja toimielimet jattivét talousar-
vioesityksensé 15.10.2020.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvéksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvéaksymisen yhtey-
dessé valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtavaalueellaan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio
ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen
turvataan. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat méaéréarahat ja tuloarviot seké osoite-
taan miten, rahoitustarve katetaan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan ja kuntayhtyman taseeseen kertynyt alijadmaé tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioasetelma noudattaa kuntaliiton suositusta ja muodostuu kéayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seké investoin-
ti- ja rahoitusosasta.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvéksymaét toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttdmat madrarahat ja tuloarviot. Kéyttétalousosan toimintatulot ja —kulut k&sittavat sisdiset ja ulkoiset erét.

Pyhannén kunnan talousarvion 2021 sitovuustasot valtuustoon néhden;

Kéayttotalousosa
o toiminnalliset tavoitteet
o tulosalueiden toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus, toimintakate

Investointiosa;
e irtain omaisuus, toimielimittain
e muut investoinnit hankkeittain

Tuloslaskelma;

e verotulot Brutto
e valtionosuudet Brutto
e  korkokulut Brutto
e  muut rahoitustuotot Brutto
e muut rahoituskulut Brutto

Rahoituslaskelma;

e antolainasaamisten lisaykset Brutto
e antolainasaamisten vahennys Brutto
e pitkéaikaisten lainojen lisdys Brutto
e pitkdaikaisten lainojen véhennys Brutto
e lyhytaikaisten lainojen muutos Netto
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1.8 Talousarvion muuttaminen

Talousarvioon tehtévistd muutoksista p&attad valtuusto. Talousarvion muutosten esittdmisvelvoite koskee seka tavoittei-
ta ettd niiden edellyttdmi& maérérahoja ja tuloarvioita. Esimerkiksi méararahan korottamisen tai alentamisen yhteydessa
on arvioitava, ovatko asetetut tavoitteet oikeassa suhteessa muutettuihin maérérahoihin ja tuloarvioihin.

Kuntien yhteistoimintatehtévissa talousarvioon tehtévistd muutoksista paattaéd vastuukunnan valtuusto. Esitys talousar-
vion muuttamiseksi annetaan sopimuskunnalle tiedoksi ennen valtuuston kokousta, jossa muutoksesta on tarkoitus paat-
tad. Menettelysta on sovittava tarkemmin yhteistydsopimuksessa.

Kunnan hallintosddnndssa on méadrdys, etté talousarvioon tehtdvét muutokset on esitettava valtuustolle talousarviovuo-
den aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan késitelld vain poikkeustapauksissa. Téllaisia
poikkeustapauksia ovat esimerkiksi oleelliset kunnan rahoitustarpeeseen vaikuttavat muutokset.

Talousarviopoikkeamisista, joita ei ole hyvaksytty talousarviomuutoksina valtuustossa on annettava selvitys toiminta-
kertomuksessa.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 Kunnan yleiset tavoitteet

Palvelusuunnitelma:

Kunnan toiminnan keskeisend tehtavand on laadukkaiden palveluiden tuottaminen kuntalaisille, pitiméalla kuntatalous
vakaana. Kunta huomioi toiminnassaan ja paatoksenteossaan kuntalain asettamat vaatimukset. Kunnassa toimivien
yritysten toimintaymparistdd kehitetddn rakentamisella, kunnostamisella sek& asukasviihtyvyytté lissamalla.

Tavoitteet:

Vahva ja monipuolinen elinkeinoelama
Vastuullinen kasvu

Viihtyvyys ja hyvinvointi

Tunnusluvut:
Asukasluku vuoden lopussa 1578

2.2 Konsernitavoitteet

Pyhannan kuntakonserni:

Tytaryhteisot

Kunnan omistusosuus %o

Kiinteistd Oy Pyhannan teollisuushallit 100,00 %
Kiinteistd Oy Ukonojankartano 100,00 %
As Oy Pyhénnan Kirkkotie 65,24 %
Pyhannén Vesi Oy 63,70 %
Pyhannan Malmitori Oy 60,06 %
As Oy Pyhannén Tavastkenka 50,28 %
Osakkuusyhteisot

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy 21,00 %
Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 0,56 %
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé 1,11 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,49 %

Konserniyhteiséon kuuluvat tytéryhtiét ja osakkuusyhtiét noudattavat toiminnassaan Pyhannan kunnan konserniohjetta.
Konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 16.9.2019 § 40. Kuntayhtymissé& konserniohjetta noudatetaan soveltu-
vin osin.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi asettaa tavoitteita konsernijohdolle koskien tytaryhteisdjen toiminnan
ohjausta ja valvontaa.

Kiinteistd Oy Pyhannan teollisuushallit

Kiinteistd Oy Pyh&nnan teollisuushallit on Pyhénnén kuntakonserniin kuuluva tytéryhteiso, joka on perustettu
31.12.2014 ja rekisterdity kaupparekisteriin. 29.1.2015. Pyh&nnén kunnan omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Yhtion toimialana on omistamiensa teollisuus- ja liiketoimitilojen edelleen vuokraaminen ja myyminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Vastuiden selkeyttdminen ja isdnndintitoiminnan tehostaminen
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

Teollisuus- ja liiketiloihin tehddén tarvittavat korjaus- ja yllapitotyot
Kaikki liikekeskuksessa olevat liiketilat ovat vuokrattuina yrittajille.
Kéydaéan neuvotteluja tilojen myymisesta yrittajille

Joustava toiminta ja ketteryys varmistetaan kassavirralla
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e Varaudutaan alaskirjauksiin, jos tasearvot ovat kdypaarvoa suuremmat
o Kiinteistd Oy Pyhannan teollisuushalleille laaditaan vuosikohtainen toimintasuunnitelma.

Taloudelliset tavoitteet
o Vuokratulot kattavat tilojen rahoitus- ja yll&pitokustannukset sekd poistot

Kiinteist6 Oy Ukonojankartano

Kiinteistd Oy Ukonojankartano on Pyhannan kunnan 100 % omistama tytaryhteiso. Kiinteistd Oy Ukonojankartanon
omistuksessa on yhteensa 111 vuokrahuoneistoa 10 eri kohteessa.

Toiminnalliset tavoitteet

e  Vastuiden selkeyttdminen ja isdnndintitoiminnan tehostaminen

Vuorovaikutuksen lisédminen yhteistydkumppaneiden suuntaan ja sopimusten tiukempi valvonta
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman vuosittainen pdivittdminen

Vuokra-asuntojen mééaré vastaa kysyntéa.

Taloudelliset tavoitteet

e Yhtion tulorahoitus kattaa yll&pitokustannukset

e Tilikauden tulos on ylijag@maéinen

e Vuokrat kilpailukykyisia naapurikuntiin verrattuna
e Vuokrahinnoittelu vastaamaan asuntojen tasoa

As Oy Pyhéannan Kirkkotie
Kunnan omistusosuus yhtidsta on 65,24 %. Kunta omistaa As Oy Pyhannén Kirkkotiesta viisi huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet

o Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus

e Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman noudattaminen
e Huoneistoja myydaan mahdollisuuksien mukaan.

Taloudelliset tavoitteet

e Yhtidn tulorahoitus kattaa yll&pitokustannukset
o Poistoja ei ole pystytty kattamaan

o Tilikauden tulos on alijag@mainen

Pyh&nnén Malmitori Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Malmitori —nimisella tilalla olevia rakennuksia. Pyhannan kunnan omistusosuus
yhtiosta on 60,06 %.

Toiminnalliset tavoitteet
e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus.

Taloudelliset tavoitteet

e Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e Poistoja ei ole pystytty kattamaan

e Tilikauden tulos on alijaédmaéinen

Pyhannéan Vesi Oy

Pyhé&nnan Vesi Oy on Pyhannén kunnan 63,70 % omistama tytaryhteisd. Yhtion tehtdvana on toimittaa kuntalaisille
puhdasta vetta.

Toiminnalliset tavoitteet
e Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Elintarviketeollisuuden tarvitseman veden turvaaminen
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e Tiivis yhteisty0 elintarviketeollisuuden kanssa, jotta veden Kierratys huomioidaan kaikissa prosesseissa
o Kéyttdveden toimitusvarmuus ja uusien linjastojen rakentaminen tarvittaessa mm. Pitkdkankaan pumppaamon
suunnittelu sekd rahoituksen hakeminen toteutukseen

Taloudelliset tavoitteet
o Tilikauden tulos on ylijagdmainen.
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100 Vaalit

Palvelusuunnitelma

Keskusvaalilautakunta jérjestdd kunnassa vaalilain mukaiset vaalit.

TA+muutos

10 Keskusvaalilautakunta TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 5 007 2 360
Toimintakulut -3 949 -3000 -2 360
Netto 1058 -3 000

Poistot

€/asukas TA2021/1578
Perustelut

Vuonna 2021 toimitetaan kunnallisvaalit ja vuonna 2023 eduskuntavaalit.

120 Tilintarkastus

Palvelusuunnitelma

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat valtuuston péatettavat asiat valmistelee kunnanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntalaki 93 ja
121 8). T&ma on poikkeus kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on jarjestaa
hallinnon ja talouden tarkastus, valmistella tarkastusta koskevat asiat, arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja valvoa kuntalain 84 8:ssd séadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuu-
den noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

TA+muutos
12 Tarkastuslautakunta TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -8 811 -15 000 -11 910 -11 910 -11 910
Netto -8 811 -15 000 -11 910 -11 910 -11 910
Poistot
€/asukas TA2021/1578

KUNNANHALLITUS
130 Yleinen hallinto
Palvelusuunnitelma

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, talous- ja henkilostéhallinnon palveluista sek& kunnanhallituksen ja valtuus-
ton paatdsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallituksen tehtavéana on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti johtaa ja valvoa kunnan hallintoa seka
vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd. Kunnanhallitus vastaa kunnan elin-

keinotoiminnan kehittamisesta.

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteistoimintaryhmén ja tilapéis-
ten toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja taytantdonpanotehtévat.
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Henkildstéhallinto

Kunnan yhteistoimintaelimend toimii yhteistoimintaryhma@. Y hteistoimintaryhman toiminta perustuu lakiin tyénantajan
ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus
osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen, vaikuttaa omaa ty6tadn ja tydyhteisodén koskevien paatdsten valmisteluun
sekd samalla edistéa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydelamaén laatua.

Toiminnalliset tavoitteet, kunnanhallitus

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Kuntastrategian mukainen toiminta.

Asukastyytyvaisyyskyselyn tekemi-
nen.

Pyhéntd 2029-selvityksen kaynnis-
taminen.

Sahkdisen asianhallinnan uudistami-

nen, TOJ-tiedonohjausjérjestelma.

Digitaalisuuden lisédminen

Toiminta tiedonhallintalain mukai-
sesti
Toiminta tietosuojalain mukaisesti

Tehokkaammat hankinnat

Kunnan tunnettavuuden lisédminen

Kunnan toiminnassa huomioidaan
erityisesti Piiparinméaen tuulivoima-
puiston rakentamiseen vaikuttavat
tekijat.

Tehd&én nettipohjainen asukastyyty-

vaisyyskysely kunnan asukkaille.

Aloitetaan selvitystyon tekeminen
paatoksenteon tueksi.

Jatketaan tiedonohjaussuunnitelmien
laatimista Joki ICT Qy:n hallinnoi-
massa projektissa.

Analysoidaan prosessit ja niissa
olevat tuottamattomat tyovaiheet
Analysoidaan prosessit ja tehdéan

projektisuunnitelma

Analysoidaan nykyiset toimintamal-
lit ja prosessit

Tehdéaén hankintaohje
Aktiivinen markkinointiviestinta eri

kanavia hyddyntéen nykyaikaisilla
tyokaluilla.

Kuntastrategian mukainen toiminta
ja strategiaan tarvittaessa tehtavat
paivitykset.

Asukastyytyvaisyys.

Tehdyt toimenpiteet.

Projektisuunnitelman mukainen
toiminta.

Otetaan digitaalisuus kayttoon
prosessin eri tydvaiheissa, aina kun
se on mahdollista

Projektisuunnitelman mukainen
toiminta

Tehd&éan ohjeet ja jalkautetaan
toimintamalli kaikille tydntekijoil-
le

Kaikki toimivat hankintaohjeen
mukaisesti

Yritysten madrén ja kunnan vaki-
luvun kasvu

Toiminnalliset tavoitteet, henkildstohallinto

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Osaava ja motivoitunut henkildstd.

Toimiminen jatkuvan kehittdmisen
periaatteella

Henkildston tyokyvyn séilyminen ja
yllapito

Henkildstd osallistuu tydtehtavia tu-
kevaan koulutukseen osastokohtaisten
madrarahojen puitteissa.

Lisatd4n vuoropuhelua ja osallistamis-
ta. Kerrotaan tavoitteista ja strategiasta
laajemmin eri vastuualueille.

Riittavien tyénterveyshuollon palvelu-
jen jéarjestaminen Pyhannalla.

Tyokyvyttémyyden kustannusten
alentaminen.

Toteutuneet koulutuspdivét.

Ryhmékehityskeskustelut, kehi-
tyskeskustelut, infot eri vastuu-
alueille.

Palvelun saatavuus.

Sairauspoissaolot alle 14
pv/tydntekija.

[ 130 Yleinen hallinto

TP 2019 TA+muutos

TA2021

SU 2022 SU 2023 |
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2020
Toimintatuotot 77 423 77 300 85 620 85 620 85 620
Toimintakulut -607 226 -636 900 -625 625 -551 250 -551 250
Netto -529 803 -559 600 -540 005 -581 400 -465 630
Poistot -2 038 -1900
€/asukas TA2021/1578 -342

140 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelusuunnitelma

Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi tuottaa Pyhannén kunnalle sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelut ja ymparistoter-
veydenhuollon palvelut. Helmen toimintasuunnitelma luettavissa Haapaveden kaupungin sivuilta www.haapavesi.fi.
Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari

Sosiaali- ja terveydenhuollon palve-  Palvelut tuotetaan taloudellisesti, Palvelujen saatavuus ja toteutunut
lujen tuottaminen yhteistoimintaso- uusia toimintatapoja hyddyntéen ja kustannustaso

pimuksen mukaisesti. lainsd&dannon asettamien vaatimus-

ten mukaisesti.

Kustannuskilpailukyvyn sdilyttami- Toiminnan tehostaminen digitaali- Kustannusten hallittu kasvu edelli-
nen suuden avulla, jolloin hoitotyéhon siin vuosiin verrattuna

jad enemman aikaa. Ennakoiva puut-

tuminen sairaspoissaoloihin ja niiden

syihin. Kotona-asumisen vahvista-

minen digitaalisuuden tuomilla mah-

dollisuuksilla ja ajankéyton opti-

moinnilla.
TA+muutos

140 Sosiaali- ja terveyspalvelut TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 2108
Toimintakulut -5 747 956 -6 513 000 -6 216 500 -6 216 500 -6 216 500
Netto -5 745 848 -6 513 000 -6 216 500 -6 216 500 -6 216 500
Poistot
€/asukas TA2020/1578 -3 939

150 Muut palvelut

Palvelusuunnitelma

Muihin palveluihin kuuluvat tukitydllistdminen, nuorten tydllistdminen ja asiointiliikenne. Tukitydllistamista jarjeste-
taan pitk&aikaistyottdmien ja syrjaytymisuhan alla olevien tyéllistamiseksi. Nuoria, koululaisia ja opiskelijoita tyolliste-
taan tydeldmaan tutustuttamiseksi.

Asiointiliikennettd jérjestetddn yleisen linja-autoliikenteen puuttuessa sivukyliltd kunnan keskustaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari

Tyollisyyden edistdminen. Palkkatukijaksojen tarjoaminen Toteutuneet palkkatukijaksot.
tyomarkkinatukikelpoisille tydnhaki-
joille.

Kahden viikon keséty6jaksojen tar- Toteutuneet kesatydjaksot.
joaminen nuorille.

Syrjaytymisen estaminen Kéynnistyvien hankkeiden kautta Pitkaaikaistyottdmien maarén
haetaan toimintamalleja, joilla voi- laskeminen.
daan tarjota eri vaihtoehtoa tyoéllistya
yrityksissd ja yrittajiné
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Ennalta ehkéistadn mielenterveys-
Aktiivisuuden ja motivaation lisaa- Aktivointi harrastustoimintaan ja ongelmia
minen tydeldmasté pitk&én poissa erilaisille kursseille esim. Jokihel-
olleille men opisto
Asiointiliikenteen jérjestdminen Asiointiliikennetta jérjestetdan tarvit-  Asiointiliikenteen saatavuus.
taessa.
TA+muutos
150 Muut palvelut TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 37 696 40 900 41 630 41 630 41 630
Toimintakulut -110 986 -167 900 -164 990 -164 990 -164 990
Netto -73 290 -127 000 -123 360 -123 360 -123 360
Poistot
€/asukas TA2020/1578 -78

160 Elinkeinoelamén edistdminen

Palvelusuunnitelma

Kunnan teollisuushalliyhtid edistdd kunnassa toimivien teollisuus- ja palveluyritysten toimintamahdollisuuksia. Maata-
lousyritysten toiminta edellytyksia kehitetdén eri toimenpitein. Yrityskulttuuria ja yrittajyyttd korostavaa asenneilmas-
toa edistetddn koulutuksella, kunnan ja yrittdjien valisella yhteisty6ll1&, mediamainonnalla ja yritysten toimintaedellytyk-
sistd huolehtimalla.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Yritystoiminnan edistaminen.

Hanketoimintaan osallistuminen.

Uudet tyOpaikat.

Yhteistydssa yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa selvitetddn yritys-
toiminnan kehittdmisen tarpeet ja ne
toimenpiteet, joilla voidaan madaltaa
yritystoimintaa.

Pro-aktiivisuus yritysten suuntaan

Leiviskankankaan teollisuusalueen
markkinoinnin tehostaminen.

Liikekeskuksen toiminnan kehitta-
minen.

Kunnan mahdollisuuksien ja vah-
vuuksien esille tuominen monipuoli-
sen markkinointiviestinnan avulla

Yrityspalveluiden tarjoaminen yri-
tyksille

Osallistutaan maksuosuudella kun-
taan kohdistuviin hankkeisiin, joilla
on lisdarvoa kunnan elinvoimaisuu-
teen, vetovoimaisuuteen ja pitovoi-
maan sekd osaavan tyévoiman saa-
miseksi yrityksiin.

Osallistutaan projekteihin, joilla
edistetdén uusien tyopaikkojen syn-
tymistd kuntaan.

Tehdyt selvitykset ja suunnitelmat.

Johtoryhman vierailut yrityksissa

Uudet yritykset.

Palvelun tarjonnan monipuolista-
minen.ja l&hiruuan myynti osaksi
liiketoimintaa

Saadaan uusia yrityksia sijoittu-
maan kuntaa

Uusia yrityksiad vuodessa 10 kpl eri
toimialoilta

Hankkeiden vaikuttavuus.

Tyollisyysaste. Uusia tydpaikkoja
talo- ja elintarviketeollisuuteen
seka aloittaviin yrityksiin 35.

TA+muutos
160 Elinkeinoelaméan edistaminen TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -71 857 -69 000 -72 840 -72 840 -72 840
Netto -71 857 -69 000 -72 840 -72 840 -72 840
Poistot
€/asukas TA2020/1578 -46

200 Maaseudun kehittdminen

Palvelusuunnitelma

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvana on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtévist saddettyjen
lakien, asetusten ja maardysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa seka Pyhannan, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisesté toi-
minta-alueellaan. Yhteistoiminta-alueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies kdy keskimaarin yhden pdivan viikossa
Pyhénnallg, jolloin palvelu tuotetaan lahipalveluna sopimuksen mukaisesti.

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari

Y hteistoimintasopimuksen mukainen
toiminta.

Tarjotaan riittdvat maaseutuhallin- Palvelujen saatavuus.

non palvelut Pyhdnndlla.
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Maksetaan viljelijatuet kahden vii-
kon sisalla maksuluvan avautumises-
ta.

Vuorovaikutuksen lisd&dminen ja
osallistaminen

Hakemukset kasitellaan siten, etta
kukin tukimuoto voidaan hyvéksya
maksuun kahden viikon sisélla mak-
suluvan avautumisesta.

Maaseutujohtaja esittelee muutaman
kerran vuodessa tehdyt toimenpiteet,
alueen vahvuudet ja kehittamistar-
peet

Toteutuneet tukien maksuajat.

Palaverit luottamushenkiléiden ja

kunnanjohdon kanssa

TA+muutos
200 Maaseudun kehittaminen TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -16 863 -22 000 -21 100 -21 100 -21 100
Netto -16 863 -22 000 -21 100 -21 100 -21 100
Poistot
€/asukas TA2020/1578 -13
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TA+muutos
13 Kunnanhallitus yhteensa TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 117 227 118 200 127 250 127 250 127 250
Toimintakulut -6 554 888 -7 408 800 -7 101 055 -7 026 680 -7 026 680
Netto -6 437661 -7 290 600 -6 973 805 -6 899 430 -6 899 430
Poistot -2 038 -1 900
€/asukas TA2021/1578 -4419
SIVISTYSLAUTAKUNTA
400 Hallinto ja sivistystoimisto
Palvelusuunnitelma
Péivéhoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri-, ja vapaa-ajanpalveluiden hallinnointi
Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari
Sivistysosaston palveluiden kustan- | Tuotetaan sivistysosaston sisdiset Tyobtyytyvaisyyskysely
nustehokas ja laadukas tuottaminen palvelut ajallaan, tiedotetaan riitta-

vasti.

TA+muutos
400 Hallinto ja koulutoimisto TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 29 011
Toimintakulut -72 329 -53 400 -56 145 -56 355 -56 355
Netto -43 318 -53 400 -56 145 -56 355 -56 355
Poistot
€/asukas TA2021/1578 -36
Perustelut

Toisella asteella kaytettdvien psykologi- ja kuraattoripalvelujen kdyton kustannuksista vastaa opiskelijan kotikunta.
Maéréraha varataan hallinto ja sivistystoimiston alle.

405 Keskuskeittio

Palvelusuunnitelma

Keskuskeittio tuottaa kunnan ateriapalvelut keskitetysti koululla ja osin Nestorin keittidssa. Lahtokohtana on laadukas,

maistuva ja monipuolinen ruoka.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Monipuolinen ruoka

Keskuskeittio tuottaa nykyisten ra-
vintosuositusten mukaista monipuo-
lista ja maistuvaa ruokaa asiakkail-
leen

Asiakaspalaute, asiakastyytyvaisyys-
kysely

Osaava henkildkunta

Keskuskeittiolle rekrytoidaan muo-
dollisesti kelpoisia alan ammattilai-
sia. Keskuskeittion henkilokuntaa
koulutetaan tarpeen mukaan.

Kelpoisuus, koulutuspdivét

Kustannustietoisuus ja paikallisuus

Keskuskeittiolld seurataan eri raaka-
aineiden hinnankehitysté ja pyritaén
mahdollisuuksien mukaan kéytta-

madn I&helld tuotettuja raaka-aineita

Ateriakustannus
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TA+muutos

405 Keskuskeittio TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 399 658 423 000 435 620 435 620 435 620
Toimintakulut -389 709 -425 400 -443 660 -443 660 -443 660
Netto 9949 -2 400 -8 040 -8 040 -8 040
Poistot -9949 -6 500 -9 949 -9 949 -9.949
€/asukas TA2021/1578 -5

Perustelut

Osa keskuskeittion ja Nestorin keittion koneista ikdantyneita, voi tulla yllattdvia uusimistarpeita.

410 Perusopetus

Palvelusuunnitelma

Perusopetuksen kasvatus- ja opetusty6n tavoitteena on ympériston tukemana tarjota oppilaalle elamassa tarvittavat
monipuoliset perustiedot ja —taidot, jotta hénestd kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, vastuullinen seké eldméa

arvostava ja kunnioittava ihminen.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Pateva henkilokunta

Avoimiin virkoihin ja toimiin pyri-
tdén saamaan muodollisesti kelpoi-
set tyontekijat/viranhaltijat

Muodollisesti kelpoiset/muodollista
kelpoisuutta vailla olevat tyontekijat

Toisen asteen koulutuspaikka Py-
h&nnan perusopetuksen paattavalle

Oppilaanohjaaja ja etsivét nuoriso-
tyontekijat yhteistydssa varmistavat
kaikille perusopetuksen paattaville
oppilaille sopivan jatkokoulutus-
paikan l6ytymisen

Toisen asteen koulutuspaikan vas-
taanottaneet

Koulukiinteistén vuosikunnostusten
lisddminen.

Jatketaan koulun pintaremontteja.
Kunnostetaan vanhaa opettajanhuo-
netta terapiatilaksi. Vaihdetaan 1-3
luokkien kdytdvamatto

Tehdyt toimenpiteet

Oppilaiden opiskelumotivaation
kasvu

Aktivoidaan oppilaskuntaa koulun
kehittdmiseen

Tehdyt aloitteet

410 Perusopetus TA+muutos

TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 193 581 225 800 222 700 222 700 222 700
Toimintakulut -2 254 877 -2 400 000 -2 403 870 -2 403 870 -2 403 870
Netto -2 061 296 -2 174 200 -2 181 170 -2 181170 -2 181170
Poistot -78 731 -131 900 -59 671 -59 671 -59 671
€/asukas TA2021/1578 -1382
Perustelut

Taloudellisena ja toiminnallisena haasteena muutaman vuoden kuluttua koulun aloittavat pienet ik&luokat, mikali lapsi-

perheiden kuntaan muuttoa ei tapahdu.
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420 Esiopetus

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. Lapsen
itsetunto vahvistuu ja hén ottaa huomioon myds toiset. Esikouluvuoden aikana vahvistetaan lapsen kouluvalmiuksia ja
pyritadn joustavaan perusopetukseen siirtymiseen.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Pateva henkildkunta

Avoimiin virkoihin ja toimiin pyri-
tdan saamaan muodollisesti kelpoiset
tydntekijat/viranhaltijat

Muodollisesti kelpoiset/muodollista
kelpoisuutta vailla olevat tydntekijat

Ryhmakoot lahella valtakunnallisia
suosituksia

Huolehditaan riittdvasta maarasta
tydntekijoita.

Ryhmakoko/tyontekija

Vesivahingon huolellinen korjaami-
nen

Korjauksen onnistuminen

420 Esiopetus TA+muutos

TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 4962 7 500 7 500 7 500 7500
Toimintakulut -207 839 -233 400 -213 870 -213 870 -213 870
Netto -202 877 -225 900 -206 370 -206 370 -206 370
Poistot -7 780 -7 800 -7 132 7 500 7 500
€/asukas TA2021/1578 -131
Perustelut

Tulevana vuotena esikouluun tulee n. 30 lasta.

430 Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma

Kunnallista varhaiskasvatusta tarjotaan paivakodissa ja perhepdivahoidossa. Varhaiskasvatuksen hoitopaikka jérjeste-
tadan viimeistaan kahden viikon kuluttua hakemuksen jattdmisesta huoltajan tyon tai opiskelun vuoksi hoitopaikkaa
tarvitseville lapsille ja muille viimeistdén neljan kuukauden kuluttua hakemuksen jattdmisesta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma 2021 Mittari
Varhaiskasvatuksen riittdvé tarjonta | Varhaiskasvatuksen hoitopaikan Tayttbaste
jarjestdaminen lain edellytysten mu- Kéyttoaste.

kaisesti.

Laadukas varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen arviointi toimin-
takausittain paikallisen varhaiskasva-
tussuunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
kerran kuussa.

Arvioinnin tulokset

Toteutuneet kdynnit

Pateva kasvatushenkildsto

Taydennyskoulutus

Pedatiimi kerran kuussa.

Varhaiskasvatussuunnitelman mu-
kaisesti 1-2pv/henkil/toimintakausi

23




TA+muutos

430 Varhaiskasvatus TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 93 984 60 800 57 600 57 600 57 600
Toimintakulut -789 884 -797 400 877 793 877 793 877 793
Netto -695 900 -736 600 -820 193 -820 193 -820 193
Poistot -15 561 -17 900 -14 264

€/asukas TA2021/1578 -520

Perustelut

Varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa varhaiskasvatuksen jérjestamistd, toteuttamista ja kehittdmista seka edistad laaduk-
kaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumista.

460 Vapaa-aikatoimi

Palvelusuunnitelma

Vapaa-aikatoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille hyvinvointia tukevia ja lisdévia vapaa-ajan palveluita.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Hyvinvointia liikunnasta kaikille

lisesti ohjattua liikuntaa ja liikunta-
paikkoja kuntalaisille.

Tarjotaan mahdollisimman monipuo-

Ohjatut toiminnat ja kavijamaéarat

Nuorisotydn monipuolisuus

Mahdollistetaan monipuolinen ohja-
tun toiminnan saatavuus riittavilla
henkil6storesursseilla.

Ohjatut toiminnot ja k&vijamaarat

TA+muutos

460 Vapaa-aikatoimi TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 12 343 8100 7900 7900 7900
Toimintakulut -189 707 -230 200 -235 750 -235 750 -235 750
Netto -177 364 -222 100 -227 850 -227 850 -227 850
Poistot -40 017 -64 300 -65 949 -55 899 -54 527
€/asukas TA2021/1578 -144

Perustelut

Vapaa-aikatoimi tuottaa ja kehitt& eri tahojen kanssa kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluita.

490 Kulttuuritoimi

Palvelusuunnitelma

Pyhé&nnan kunnan kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtuminen jarjestaminen kuntalaisille sek&

kuntalaisten virkistyksen, hyvinvoinnin ja sivistyksen lisédminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Kulttuurisen hyvinvoinnin lisaa-
minen.

Tarjotaan monipuolisia kulttuuri-
palveluja ja pyritdan kuulemaan
tarjonnassa ehdotuksia tapahtumis-
ta/esiintyjista.

Tilaisuuksien méaara.

Pyritéén sdilyttdmaan lukemishar-
rastus.

Lainaus pysyy nykyisella tasolla

Lainojen méaéra.

Huolehditaan kirjaston aukioloai-
kojen riittdvyydesté

Kirjaston aukioloajat ovat asiakas-
ystavalliset

Fyysiset kdynnit/asukas.

Kehitetdan kirjastoa monipuoli-
semmaksi.

Kirjasto jérjestéa asiakkailleen
monipuolisia toimintaansa kuulu-
via tapahtumia.

Tapahtumamaéré.

Kirjasto ja lukemisharrastus tutuk-
Si.

Kirjasto tukee lasten ja nuorten
lukuharrastusta jarjestamalla kir-
jastonkdyton opetusta, Kirjavink-

Lasten- ja nuorten kirjallisuuden
lainauksien osuus kokonaiskirja-
lainauksesta.
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kausta, satutunteja ja kirjailijavie- | Tapahtumamaara.

railuja.
TA+muutos
490 Kulttuuritoimi TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 7331 5100 3500 3500 3500
Toimintakulut -268 247 -274 900 -272 344 -272 344 -272 344
Netto -260 916 -269 800 -268 844 -268 844 -268 844
Poistot -11 588 -13 300 -13 284 -13 284 -13 284
€/asukas TA2021/1578 -170

Perustelut
Kulttuuritoimi pyrkii vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin ja toiveisiin seka tavoittamaan eri-ikaiset kuntalaiset monipuo-
lisella kulttuuritarjonnalla.

TA+muutos
40 Sivistyslautakunta yhteensa TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 740 874 730 300 734 820 734 820 734 820
Toimintakulut -4 172 592 -4 414 700 -4 503 432 -4 503 642 -4 502 942
Netto -3431722 -3684 400 -3768 612 -3 768 822 -3768 122
Poistot -163 626 -241 700 -170 249 -132 635 -129 278
€/asukas TA2021/1578 -2388
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
500 Hallinto ja tekninen toimisto

Palvelusuunnitelma

Tehtaviin kuuluu teknisen lautakunnan hallinnolliset tehtavat.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Laadukkaat teknisen toimiston palve-
lut

Ammattitaitoinen ja tyéhdn motivoi-
tunut henkildstd

Palvelut tuotetaan joustavasti
Henkildstdn koulutus ja virkistystoi-
minta

Saatu palaute
Koulutuksissa kayntikerrat

TA+muutos
500 Hallinto ja tekninen toimisto TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 8
Toimintakulut -52 658 -53 800 -52 540 -52 540 -52 540
Netto -52 650 -53 800 -52 540 -52 540 -52 540
Poistot
€/asukas TA2021/1578 -33

510 Yhdyskuntasuunnittelu

Palvelusuunnitelma

Tehtévand kaavoitus, tekninen suunnittelu ja rakennuttaminen, maanmittaus ja muu kiinteisttoimi.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Houkuttelevammat tontit

Uuden asuntoalueen maanhankinta.
Varaudutaan kaavamuutoksiin.

Kuntalaisten ja rakentajien palaute

Uudet investoinnit Esiselvityksiin varaudutaan Selvitykset

Sote kiinteistot (maakunta)

TA+muutos

510 Yhdyskuntasuunnittelu TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 527 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
Netto -2 527 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
Poistot -48 574 -38 400 -25 462
€/asukas TA2021/1578 -2

530 Rakennusten ja kiinteistéjen hoito

Palvelusuunnitelma

Tehtdviin kuuluu kunnan julkisten kiinteistdjen kiinteiston hoidosta vastaaminen sekd kunnan suorassa omistuksessa
olevien asuntojen seka teollisuus- ja liiketilojen kiinteistdnhoidosta vastaaminen.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Kunnossapidosta huolehtiminen

Vuosikorjausty6t, varaudutaan muu-
tostdihin
Iv-koneiden vuosihuollot

Kiinteistn seurantachjelma

Taloudellisuus

Kilpailutetaan hankintoja

Kustannussaasto

Turhista kiinteistoista luopuminen

Myydéadn tarvittaessa asuntohuoneis-
toja ja teollisuuskiinteistdja.

Tehdyt toimenpiteet

Perustelut

Kiinteistjen kunnossapidolla pyritdan parantamaan kiinteistdjen tilaa.
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530 Rakennusten ja kiinteistdjen TA+muutos

hoito TP 2019 2020 TA2021 SU 2022  SU 2023
Toimintatuotot 722 663 730 800 784 150 784150 784 150
Toimintakulut -587 876 -542 600 -545 699 -545699  -545 699
Netto 134 787 188 200 238 451 238451 238451
Poistot -78 073 -76 800 -66 290 -65696  -61914
€/asukas TA2021/1578 151

540 Maa- ja metsatilat, ymparistonhuolto

Tehtaviin kuuluu kunnan maa- ja vesialueiden vuokraukset sekd maa- ja metsatilojen hoito.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Metsien hoito

Metsdd myydaan ja hoidetaan met-
sanhoitosuunnitelman mukaan

Metsanhoitosuunnitelman toteutumi-
nen

Vesistojen tilan seuranta

Siikajoen yhteistarkkailu

Tuloksien seuranta

Tilojen myynti

Myydaén tontteja

Tehdyt toimenpiteet

540 Maa- ja metsatilat, TA+muutos

ympaéristonhuolto TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 73 586 38500 45160 45 160 45160
Toimintakulut -24 582 -18 600 -18 290 -18 290 -18 290
Netto 49 004 19 900 26 870 26 870 26 870
Poistot

€/asukas TA2021/1578 17

Perustelut

Suunnitelmallisella metséhoidolla parannetaan kunnan metsien tilaa ja niista saatavaa taloudellista hyotya

550 Jatehuolto

Palvelusuunnitelma

Jatehuolto on kuntien yhteisella jateyhtiolla (Vestia Oy:lle) hoidettavana. Jateveden puhdistustoiminta
hoidetaan yhteistydssa Siikalatvan keskuspuhdistamon kanssa. Sisdisestd viemariverkostosta huolehtiminen kuuluu

kunnan tehtaviin.

Tavoite Palvelusuunnitelma 2021 Mittari
Kunnossapito Vuosihuollot Hélytykset
Taloudellisuuden parantaminen Kustannusséastot Seuranta

TA+muutos
550 Jatehuolto TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 305 223 285 000 325 000 325 000 325000
Toimintakulut -349 344 -314 000 -327 320 -327 320 -327 320
Netto -44 121 -29 000 -2 320 -2 320 -2 320
Poistot -26 024 -27 500 -26 030 -26 030 -26 030
€/asukas TA2021/1578 -1
Perustelut:

Jateveden hinta pyritdan pitaméaan kohtuullisella tasolla.

555 Energiahuolto

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tavoitteena on toimittaa kiinteistdille kaukol&mpo4 ja huolehtia kaukolampdverkoston toiminnasta. LAmpo

ostetaan Latvaenergia Oy:Ita.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Taloudellisuuden parantaminen

Uusien liittyjien hankkiminen
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Lampdoverkostosta huolehtiminen

| Kunnossapito

| Verkoston toiminta

TA+muutos

555 Energiahuolto TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 351 894 301 000 307 800 307 800 307 800
Toimintakulut -287 071 -281 300 -281 380 -281 380 -281 380
Netto 64 823 19 700 26 420 26 420 26 420
Poistot -15 437 -15 500 -15 437 -15 437 -15 437
€/asukas TA2021/1578 17

Perustelut:

Kaukolammon turvaaminen asiakkaille.

560 Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Palvelusuunnitelma

Tehtdvand on huolehtia puistoista, yleisista alueista, kaavateistd, kevyenliikenteen véylistd, uimarannoista ja veneval-
kamista sekd katuvalaistuksesta ja yksityisteista sekd muista liikenneasioista.

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Mittari

Yleisten alueiden kunnossapito

Uimarantojen, leikkipaikkojen ja
luontopolkujen kunnossapito

Tarkastukset ja saatu palaute

Ty6llistdminen

Yleisten alueiden ja reitistdjen kun-
nossapito ja siistiminen

Kuntalaisten palaute

Tieston kunnossapito

Tiestod ja yleisia alueita pidetaan
kunnossa hoitosopimuksen mukaises-
ti

Avustetaan 300 m ja sita pitempia
yksityisteita talviaurauksessa ja keséa-
kunnossapidossa .

Kuntalaisten palaute

Tehdyt toimenpiteet

Viihtyisyyden yll&pito

Kesakukat keskustaajamaan yhteis-
tydssd kolmannen sektorin kanssa

Saatu palaute

560 Liikennevaylat, puistot ja TA+muutos

yleiset alueet TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 175

Toimintakulut -122 118 -108 100 -120 330 -120 330 -120 330
Netto -121 943 -108 100 -120 330 -120 330 -120 330
Poistot -121 256 -127 500 -125521 -125521 -125 319
€/asukas TA2021/1578 -76

Perustelut:

Turvallisen, virikkeellisen ja viihtyisdn kuntakuvan luominen pitdmalla liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet hyvassa

ja siistissé kunnossa.
600 Rakennusvalvonta

Palvelusuunnitelma

Tehtdviin kuuluu rakennus- ja maa-ainesvalvonta.

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Mittari

Laadukas rakentaminen

TyOmaapdivakirja ja huoltokirja
rakentajille

Opastetaan vanhuksia korjaus-
avustusasioissa

Opastus, neuvonta ja tarkastukset

Parempi yleinen maisemakuva

Pidetdan siisteyskatselmus
Tavastkengélla.

Annetut huomautukset
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Tuulivoimapuiston rakentaminen Tuulivoimapuiston rakentamisen Tuulivoimalan rakentaminen
loppuunsaattaminen

TA+muutos
600 Rakennusvalvonta TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 153 649 15 000 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut -45 572 -46 300 -46 660 -46 660 -46 660
Netto 108 077 -31 300 -36 660 -36 660 -36 660
Poistot
€/asukas TA2021/1578 -23
Perustelut:

Rakennusneuvonnalla ja ennaltaehkaisevalla suunnittelulla ja joustavilla lupaprosesseilla vaikutetaan rakentamisen ja
korjaamisen laadun parantamiseen.
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610 Palo- ja pelastustoimi

Palvelusuunnitelma

Tehtdvand on yhteistydssa Jokipelastuksen kanssa turvata palo- ja pelastustoiminta Pyhédnnan kunnan alueella.

Tavoite

Palvelusuunnitelma 2021

Mittari

Paivalahdon turvaaminen

Jokilaaksojen pelastuslaitoksen suun-
nitelman mukaan

Toimintakertomus

Kehittdminen Osallistutaan Jokipelastuksen paatok- | Toiminta
sentekoon ja kehittdmiseen
TA+muutos
610 Palo- ja pelastustoimi TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 40 476 41 000 42 620 42 620 42 620
Toimintakulut -221 143 -227 200 -234 730 -234 730 -234 730
Netto -180 667 -186 190 -192 110 -192 110 -192 110
Poistot -8 753 -10 800 -8 753 -8 753 -8 753
€/asukas TA2021/1578 -122
Perustelut:
Paivaldhdon turvaamisella varmistetaan palo- ja pelastustoiminnan palvelun toimintavarmuus Pyhannalla
TA+muutos
Tekninen lautakunta yhteensé TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 1647674 1411 300 1514730 1514730 1514730
Toimintakulut -1692891  -1594 690 -1 629 749 -1629749 -1629 749
Netto -45 217 -183 390 -115019 -115019 -115019
Poistot -298 117 -296 500 -267 493 -241 437 -237 453
€/asukas TA2021/1578 -73
TA+muutos
Kayttétalous yhteensé TP 2019 2020 TA2021 SU 2022 SU 2023
Toimintatuotot 2510778 2 259 800 2 376 800 2376800 2379160
Toimintakulut -12433132  -13433190 -13 249146 -13160071 -13 159371
Netto -9922354 -11173390 -10872 346 -10783271 -10782571
Poistot -463 781 -540 100 -437 742 -374 072 -366 731
€/asukas TA2021/1578 -6880
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3 TULOSLASKELMAQOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys
palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin
ja muihin rahoitusmenoihin seké taloudellisen kayttdidn mukaisiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmas-
sa lasketaan yhteen talousarvion kayttdtalousosan toimintatulot ja -menot.

Tuloslaskelmaosan valituloksina esitetdén seuraavia tietoja:

e Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaé katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustu-
loilla

e vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteis-
ten menojen kattamiseen

o Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Tuloksen jélkeen esitetdan poistoeron, varaus-
ten ja rahastojen muutos. Tuloslaskelma paattyy tilikauden yli- tai alijagdmaan.

31



TA+muutos

TULOSLASKELMA (Ulk.) TP 2019 2020 TA2021 SU2022 SU2023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 995 031 918 250 965 610 965 610 965 610
Maksutuotot 217 310 66 400 61 000 61 000 61 000
Tuet ja avustukset 74 238 62 800 62 800 62 800 65 160
Vuokratuotot 737623 724700 795 390 795 390 795 390
Muut toimintatuotot 49930 11 900 1900 1900 1900
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2074132 1784050 1886 700 1886700 1889060
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2 554 353 -2 691 620 -2 741 355 -2 737 415 -2739 175
Henkilésivukulut

Elakekulut -618 876 -607 200 -651 907 -651 357 -651 487
Muut henkildsivukulut -58 289 -106 500 -106 740 -106 610 -106 630
Palvelujen ostot -7 323 100 -8 068 560 -7818 775 -7 774 800 -7 774 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -861 940 -856 700 -839 710 -835 040 -835 090
Avustukset -187 077 -217 900 -203 750 -203 750 -203 750
Vuokrakulut -343 007 -450 690 -383 389 -383 389 -383 389
Muut toimintakulut -49 833 -14 000 -13 420 -10420 -10 420
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11996 473 -13013170 -12759046 -12702781 -12704 441
TOIMINTAKATE -9922341 -11229120 -10872346 -10816081 -10815381
Verotulot 4771 445 4975000 5191 000 5689 000 5889 000
Valtionosuudet 5541 404 6 432 900 6 409 140 6 409 140 6 409 140
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 11053 12300 8900 8900 8900
Muut rahoitustuotot 12336 13880 13880 13880 13880
Korkokulut -14 450 -14 500 -14 500 -14 500 -14 500
Muut rahoituskulut -159 -1100 -500 -500 -500
VUOSIKATE 399 290 189 360 735574 1289839 1490539
Suunnitelman mukaiset poistot -463 780 -540 100 -437 729 -374 059 -366 720
TILIKAUDEN TULOS -64 490 -350 740 297 845 915780 1123819
Poistoeron lis(-)/vah(+) 58 997 88 200 89 540 89 540 89 540
Varausten lis(-)/vah(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -5 493 -262 540 387 385 1005320 1213359
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TA+muutos

TULOSLASKELMAQOSA TP 2019 2020 TA2021 SU2022 SU2023
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1357673 1301800 1370 860 1370860 1370860
Maksutuotot 217 309 66 400 61 000 61 000 61 000
Tuet ja avustukset 74 236 62 800 62 800 62 800 65 160
Vuokratuotot 786 425 797 800 859 540 859 540 859 540
Muut toimintatuotot 75135 32100 22600 22 600 22 600
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2510778 2260900 2376800 2376800 2379160
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2579558 2711820 -2762055 -2758115 -2759875
Elakekulut -618 875 -607 200 -651 907 -651 357 -651 487
Muut henkildsivukulut -58 287 -106 500 -106 740 -106 610 -106 630
Palvelujen ostot -7595227 -8372110 -8136225 -8092250 -8091 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -952 469 -936 700 -927 510 -922 840 -922 890
Avustukset -187 076 -217 900 -203 750 -203 750 -203 750
Vuokrakulut -391 807 -523 790 -447 539 -447 539 -447 539
Muut toimintakulut -49 833 -14 000 -13 420 -10 420 -10 420
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 433 130 -13 490020 -13249 146 -13192881 -13194541
TOIMINTAKATE -9922 352 -11229120 -10872 346 -10816081 -10815 381
Verotulot 4771445 4975000 5191 000 5689000 5889000
Valtionosuudet 5541404 6432900 6409 140 6409140 6409 140
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 11053 12 300 8900 8900 8900
Muut rahoitustuotot 21756 23300 23300 23300 23300
Korkokulut -14 450 -14 500 -14 500 -14 500 -14 500
Muut rahoituskulut -9579 -1100 -500 -500 -500
VUOSIKATE 399 277 198 780 744 994 1299259 14990959
Suunnitelman mukaiset poistot -463 781 -540 100 -437 729 -374 059 -366 720
TILIKAUDEN TULOS -64504  -341320 307 265 925200 1133239
Poistoeron lis(-)/vah(+) 58 997 88 200 89 540 89 540 89 540
Varausten lis(-)/vah(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -5507 -253120 396 805 1014740 1222779
Tawitteet ja tunnusluwit

Toimintatuotot/Toimintakulut % 17 18

Vuosikate/Poistot % 47,0 170,0

Vuosikate, euroa/asukas 127 472

Asukasmaara 1570 1578
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3.1 Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

Tuloslaskelmaosan yhteydessé esitetddn tulorahoituksen riittdvyyttd koskevat tavoitteet ja niiden saavuttamista mittaa-
vat tunnusluvut. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen, ja kuntien vélinen yhteistoiminta vaikuttavat tun-
nusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kuvaa investointien ja vuosikatteen suhdetta. VVuosikatteen tulisi kattaa poistot. Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia
tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittdvé tai ylijagdmainen.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Asukasméaérana

tunnusluvussa kaytetaan arvioitua asukaslukua suunnitteluvuoden lopussa.
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4 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottuminen inves-
tointimenoina suunnitteluvuosille seka investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot. Investointiosassa valtuus-
to hyvéksyy kustannusarviot, maarérahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.

Investointiosan sitovuustasot valtuustoon nahden;
e irtain omaisuus, toimielimittéin
e muut investoinnit hankkeittain

Hallinto-osasto
400 ATK-ohjelmisto

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -25 000 -25 000
Avustukset
Myynti
NETTO -25 000 -25 000
Dynasty 10 ja TOJ

424 Hallinto-osaston kiinted omaisuus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Avustukset
Myynti 20 000 20000 20 000 20 000
NETTO 0 0 0 0

Varaudutaan maa-alueiden ostoon ja myyntiin.

442 Hallinto-osaston osakkeet

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -120500 -120500 -120 500 -120 500
Avustukset
Myynti
NETTO -120500 -120500 -120 500 -120 500

Kiinteistdosakeyhtio Pyhannan Teollisuushallin ja As Oy Pyhannan Kirkkotien pddomavastikkeet.

Sivistyslautakunta
521 Tietokoneet

Kustannusarvio TA 2021 SU 2021 SU 2022
Menot -40 000 -40 000
Avustukset
Myynti
NETTO -40 000 -40 000

Opettajakoneiden uusinta, atk-luokan koneiden uusinta, varautuminen koronan edellyttdmaén investointiin
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524 Kouluhallintojarjestelma

Kustannusarvio TA 2021 SU 2021 SU 2022
Menot -30 000 -30 000
Avustukset
Myynti
NETTO -30 000 -30 000

CGil irtisanonut Helmi-jérjestemén. Wilman kustannus.

Tekninen lautakunta
555 Kaavoitus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -40 000 -30 000 -10 000
Avustukset
Myynti
NETTO -40 000 -30 000 -10 000

Varaudutaan asemakaavan muutoksiin

609 Kirjavaniementien pp-korjaus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -60 000 -60 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -60 000

Kirjavaniementien kunnostustyét.

613 Kaavateiden paéallystaminen

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -130 000 -30 000 -100 000
Avustukset
Myynti
NETTO -130 000 -30 000 -100 000

Investoinnilla varaudutaan kaavateiden pinnoitteiden uusimiseen Ukonojalla mm. kevyenliikenteenvéylén kor-
jaus Nestorin kohdalla.

615 Katuvalaistus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -50 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -50 000 -50 000

Hanke kasittaa katuvalojen rakentamista.
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616 Viemariverkoston rakentaminen

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -165 000 -15 000 -80 000 -50 000
Avustukset
Myynti
NETTO -165 000 -15 000 -80 000 -50 000

Investoinnilla uusitaan Leiviskdntien pumppaamon sahkokeskus.

617 Seurantien viemarointi

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -200 000 -100 000 -100000
Avustukset 40 000 40 000
Myynti
NETTO -160 000 -60 000 -100 000

Hanke késittaa Seurantien viemardinnin.

620 Leiviskédnkankaan hulevesijarjestelma

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -300 000 -10 000
Avustukset 150 000
Myynti
NETTO -150 000 -10 000

Investointi kasittda Leivisk&dnkankaan hulevesijarjestelman parantamista. Hankkeella haetaan ympéristdpuolen avustus.

621 Vesistdjen kunnostus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -100 000 -10 000 -90000
Avustukset 50 000 50000
Myynti
NETTO -50 000 -10 000 -40 000

Hanke aloitetaan kunnostussuunnitelman laatimisella. Vesiston kunnostuskohteena olisi Pyhannénjarvi. Hanke
on yhteishanke Siikajoen valuma-alueen kuntien ja Ely-keskuksen kanssa.

622 Retkeilyreittien kunnostus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -60 000 -60 000
Avustukset 30 000 30 000
Myynti
NETTO -30 000 -30 000

Parannetaan reitistjen merkintdja mm. hiihtoreitit, moottorikelkkareitit ja retkeilyreitit, kunnostetaan laavuja ja tuli-
paikkoja, uimapaikkoja seka tehd&ddn muutostyd Ahvenjérven savusaunan pukutilaan sekd merkitédan polkupyoréver-
kostoja. Hankkeelle haetaan l&hivirkistysalueiden kunnostus- ja kehittdmisavustusta Elystd. Avustuksen suuruus 50 %
kustannuksista.

623 Pienuimahalli
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Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023

Menot -20 000 -20 000
Avustukset

Myynti

NETTO -20 000 -20 000

Tehdaan selvitys pienuimahallin investoinnista ja kayttokustannuksista seka sijoitusvaihtoehdoista.

624 Koulukeskuksen jatekatoksen laajennus

Kustannusarvio = TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -15 000 -15 000
Avustukset
Myynti
NETTO -15 000 -15 000

Investoinnilla laajennetaan koulukeskuksen jatekatosta

625 Museorakennusten kunnostus

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -25 000 -15 000 -10 000
Avustukset 10 000 10 000
Myynti
NETTO -15 000 -5000 -10 000

Investointirahalla saatetaan tuulimyllyn korjaus loppuun seké& kunnostetaan museorakennuksia. Korjauskustannuksiin
haetaan Museoviraston avustus.

626 Mainostaulut

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -40 000 -20 000 -20 000
Avustukset
Myynti
NETTO -40 000 -20 000 -20 000

Investointi kasittaa teollisuusalueen opastaulut ja suunnitelmavuonna kuntamarkkinointitaulun hankinnan.

627 Asuntorakentaminen

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -30 000 -30 000
Avustukset
Myynti
NETTO -30 000 -30 000

Hanke siséltd4 Koivukujan alueen arkkitehtikilpailun ja mm. autiotaloselvityksen yhteistydssé kylayhdistyksien
kanssa.

628 Haittakasvien niitto
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Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023

Menot -30 000 -10 000 -10 000 -10000
Avustukset 15 000

Myynti

NETTO -15 000 -10 000 -10 000 -10 000

Investointivaraus késittad haittakasvien niittoa kunnan alueelta. Investointiin haetaan 50% ympéristépuolen avus-
tus.

629 Veneenlaskupaikat

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -60 000 -60 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -60 000

Investonti kasittdd uudet veneenlaskupaikkojen rakentamiset Iso-Lamujérvelle ja Pyhannan jarvelle.

630 Hyvinvointitalo

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -3 500 000 -30 000 -1750000 -1720000
Avustukset
Myynti
NETTO -3 500 000 -30 000 -1750000 -1720000

Investointi kasittdd hyvinvointitalon esiselvityksen tekemista ja suunnitteluvuosilla investoinnin

631 Vanhan Salen purkaminen

Kustannusarvio  TA2021 SU 2022 SU 2023
Menot -60 000 -60 000
Avustukset
Myynti
NETTO -60 000 -60 000

Hanke kasittadd vanhan Salen purkamisen ja alueen maisemoinnin.

Yhteensa

Kustannusarvio TA 2021 SU 2022 SU 2023
Menot -5120500 -610500 -2310500 -2170500
Avustukset 295 000 40 000 40 000 50 000
Myynti 20 000 20 000 20 000 20 000
NETTO -4 805500 -550500 -2250500 -2100500

5 RAHOITUSOSA
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Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Lisaksi rahoitusosassa esite-
t&én lainakannassa tapahtuvat muutokset.

RAHOITUSOSA TP 2019 TA2020 TA2021 TS 2022 TS 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 399289 198780 744990 1299259 1499959
Tulorahoituksen korjauserét -17 397  -26 000 -10 000 -10 000 -10 000
Toiminnan rahavirta Yhteensa 381892 172780 734990 1289259 1489959

Investointien rahavirta
-1502 -2 310

Investointimenot 842 -680 500 -610500 500 -2 170 500
Rahoitusosuudet investointimenoihin 203940 179500 40 000 40 000 50 000
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 62 975 36 000 30 000 30000 30 000
Investointien rahavirta Yhteensa -1 gg? 465000 -540500 égg -2 090 500
Toiminnan ja investointien rahavirta -854 035 -292220 194490 -951241 -600 541
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 15 490 15 500 15 500 15500 15500
Antolainauksen muutokset Yhteensa 15 490 15 500 15500 15 500 15 500
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1 000 000 650 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -446 488 -465000 -270000 -260 000 -150 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 800000 200000 300000 200000 500 000
Lainakannan muutokset Yhteensa 1353512 -265000 30 000 590 000 350 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -392 276
Rahoituksen rahavirta Yhteensa 976 726  -249 500 45500 605 500 365 500
Rahavarojen muutos 122691 -541720 239990 -345741 -235 041
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Investointien omarahoitusosuus -2503

Investointien tulorahoitus% 130,6

Lainanhoitokate 15

Kassan riittavyys, pv 54
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5.1 Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusluvut

Investointien omarahoitusosuus

Investoinnin omarahoitusosuus -tavoitteen toteutuminen on osoitettavissa rahoitusosan Toiminnan ja investointien ra-
havirta -valituloksen kertymén avulla. Kertyman kehitysta tarkastellaan vuosittain lahtien talousarvion laadintavuotta
edeltdvan tilinpaatdsvuoden Toiminnan ja investointien rahavirrasta, johon lisataan tai josta vahennetaén arvioidut vuo-
sittaiset rahavirrat. Suunnittelukauden lopussa kertyman tulisi olla vahintaan 0 tai positiivinen, jos tavoitteena on rahoit-
taa investoinnit kokonaan omarahoituksella. Jos mainittuihin vuosiin sisaltyy maaraltaan poikkeuksellisia kertaluontei-
sia tuloja tai menoja taikka tavanomaista suurempia investointeja, on kertymékautta perusteltua pidentad. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaényt rahoitettavaksi padomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen méaérad vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslas-
kelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentaméaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena péivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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6 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

KAYTTOTALOUSOSA
10 Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit

12 Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus

13 Kunnanhallitus

130 Yleinen hallinto

140 Sosiaali- ja terveyspalvelu
150 Muut palvelut

160 Elinkeinoeldmén edistaminen
200 Maaseudun kehittdminen

13 Kunnanhallitus Yhteensa

40 Sivistyslautakunta

400 Hallinto ja koulutoimisto
405 Keskuskeittio

410 Perusopetus

420 Esiopetus

430 Varhaiskasvatus

460 Vapaa-aikatoimi

490 Kulttuuritoimi

40 Sivistyslautakunta Yhteensa

50 Tekninen lautakunta

500 Hallinto ja tekninen toimisto
510 Yhdyskuntasuunnittelu

530 Rakennusten ja kiinteist6jen ho
540 Maa- ja metsétilat ja ympéristd
550 Jatehuolto

555 Energiahuolto

560 Liikennevaylat, puistot ja yleise
600 Rakennusvalvonta

610 Palo- ja pelastustoimi

50 Tekninen lautakunta Yhteensé

Kayttotalous Yhteensa

Sitovuus| Maararahat| Tuloarviot Netto Poistot Tulos
N -3 000 -3000 -3000
N -11 910 -11 910 -11 910
N -625 625 85 620 -540 005 -540 005
N| -6216 500 -6 216 500 -6 216 500
N -164 990 41 630 -123 360 -123 360
N -72 840 -72 840 -72 840
N -21100 -21100 -21100
N| -7 101055 127 250] -6 973 805 -6 973 805
N -56 145 -56 145 -56 145
N -443 660 435 620 -8 040 -9 949 -17 989
N| -2403870 2227001 -2181170| -59671| -2240841
N -213 870 7500 -206 370 -7132 -213 502
N -877 793 57 600 -820 193] -14 264 -834 457
N -235 750 7900 -227850| -65949 -293 799
N -272 344 3500 -268 844 -13284 -282 128
N| -4503432 734 820| -3768612| -170249( -3938861
N -52 540 -52 540 -52 540
N -2 800 -2800] -25462 -28 262
N -545 699 784 150 238 451] -66 290 172 161
N -18 290 45 160 26 870 26 870
N -327 320 325 000 -2320] -26 030 -28 350
N -281 380 307 800 26420 -15437 10983
N -120 330 -120330] -125521 -245 851
N -46 660 10 000 -36 660 -36 660
N -234 730 42 620 -192 110 -8 753 -200 863
N| -1629749] 1514730 -115019] -267 493 -382 512

-13249 146] 2376 800| -10 872 346| -437 742( -11 310 088
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\S/:ths Maararr]; Tuloarviot B/N

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 5191000| 5191000
Valtionosuudet B 6409 140| 6409 140
Korkotuotot B 8900 8900
Muut rahoitustuotot B 23 300 23300
Korkokulut B -14 500 -14 500
Muut rahoituskulut B -500 -500
INVESTOINTIOSA

Yleishallinto

Kiinted omaisuus N -20 000 20 000

Aineeton omaisuus N -25 000 -25 000
Sijoitukset N -120 500 -120 500
Yleishallinto yhteensa -165 500 20 000 -145 500
Sivistyslautakunta

Irtain omaisuus N -40 000 -40 000
Aineeton omaisuus N -30 000 -30 000
Sivistyslautakunta Yhteensa -70 000 -70 000
Tekninen lautakunta

Aineeton kdyttdomaisuus N -30 000 -30 000
Talonrakennus N -75 000 10000 -65 000
Julkinen kéayttbomaisuus -220 000 30 000 -190 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet -50 000 -50 000
Tekninen lautakunta Yhteensé -375 000 40 000 -335 000
Investointiosa Yhteensa -610 500 60 000 -550 500
RAHOITUSOSA

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B

Antolainasaamisten véhennykset B 15 500 15 500
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys B

Pitk&aikaisten lainojen véhennys B -270 000 -270 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300 000 300 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N

Vaikutus maksuvalmiuteen Yhteensa 239 994 239 994
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -14 144 646 | 14 144 646 0
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7 JATEVESILAITOKSEN KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS 2023
Liikevaihto
Liikevaihto yhteensé 305222 285000 285000 285000 285000

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikaudella -18 734 -10300 -10300 -10300 -10300
Palvelujen ostot -328506 -301700 -301700 -301700 -301700

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -26 024 -27500 -27500 -27500 -27500
Liiketoiminnan muut kulut -18
Liikealijadma -68060 -54500 -54500 -54500 -54500

Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspadomasta -9.420 -9.420 -9 420 -9420 -9420

Tilikauden alijaama -77480 -63920 -63920 -63920 -63920
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