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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Suomen talous kasvoi voimakkaasti vuoden 2017 aikana. Bruttokansantuote kasvoi perati 3,0 %, kun vuonna 2016
kasvu oli vain 1,4 %. Tyollisyystilanne oli heikompi kuin edellisend vuonna, silld vuoden 2017 lopussa oli ty6ttéména
8,4 % tydvoimasta, kun edellisend vuonna ty6ttémand oli vastaavana ajankohtana 7,9 %.

Kuntien taloudessa ei tapahtunut suuria muutoksia vuoden aikana. Seka toimintakulut ettd toimintatuotot pienenivét
hieman, noin 1 %. Vuosikate parani koko maan tasolla, mutta yhé edelleen kuntien véliset erot olivat suuria. Vuonna
2017 tulos jai 60 kunnassa ja 53 kuntayhtymassa negatiiviseksi. Kuntien vélisia eroja kuvaa hyvin myds se, etta tulo-
veroprosentti nousi 47 kunnassa, mutta tuloveroprosenttiaan laski perati 14 kuntaa vuodelle 2017. Peruskuntien laina-
kanta pieneni jonkin verran, mutta kuntayhtymien lainakanta kasvoi.

Vuonna 2017 jatkui maakuntauudistuksen valmistelu, toki aikataulu uudistuksen kaynnistymiselle muuttui, kun maan
hallitus paatti heindkuussa 2017, ettd maakunta uudistus astuu voimaan vasta 1.1.2020. Tadma toi tarvittavaa lisdaikaa
valmisteluun. Pohjois-Pohjanmaalla péattyi 30.6.2017 PoPSTer-hanke, jossa luotiin mallit ja toimenpideohjelma siit4,
miten Pohjois-Pohjanmaan maakunta jarjestaa sosiaali- ja terveyspalvelut 1.1.2020 l&htien. Vuoden 2017 aikana jat-
kettiin valmistelua myos muiden maakunnan tulevien tehtdvien osalta. Maakuntauudistuksesta kunta antoi vuoden
aikana lausuntoja, jotkut hyvinkin kriittisi&, esimerkiksi valinnanvapauslainsdaddannosta.

Merkittdvd muutos kunnan palvelujen jarjestamisessa tapahtui, kun Siikalatvan kunta irtaantui Sosiaali- ja terveyspiiri
Helmesta vuoden 2017 alusta lukien. Helmeen jéivét vain Haapaveden kaupunki ja Pyhdnnédn kunta. Irtaantuminen ei
tuonut ongelmia vaan Haapaveden ja Pyhannan palvelut saatiin jarjestettyd hyvin ja kustannustehokkaasti. Pyhédnnan
palvelutaso parani entisestadn ja kustannukset laskivat. T&mé& on ndkynyt myds mydnteisend asiakaspalautteena.

Toisen asteen koulutuksen jarjestdminen nousi useasti esille vuoden aikana. Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymd,
Jedu, sai paéatokseen vuonna 2016 aloitetut yhteistoimintaneuvottelut, joiden tuloksena henkildstosta osa irtisanottiin
ja osa siirtyi uusiin tehtaviin. My6s Jedu:n organisaation muutos toteutettiin. Kaikki Jedun toimipisteet jatkavat eika
Pyhénnélle tarke&an Piippolan toimipisteeseen kohdistunut suuria supistuksia. Vuoden lopulla esille nousi Siikalatvan
lukion siirtyminen Jedun Piippolan toimipisteen yhteyteen. Lopullinen p&4tds asiasta siirtyi vuoden 2018 puolelle.
Oleellista Pyhannan kunnan kannalta on, etté toisen asteen koulutus séilyy lahella.

Yritystoiminnassa tapahtui sek& myonteistd ettd kielteista kehitystd vuoden aikana. Erityisesti elintarviketeollisuudes-
sa kasvu oli myonteista. Feelia Oy pystyi kasvattamaan liikevaihtoaan selvasti ja my6ds Real Snacks ja Maustaja sel-
viytyivét vuodesta 2017 hyvin. Rakennusteollisuudessa Salvoksen vahva kasvu jatkui ja uudet tuotantotilat tulivat
todella tarpeeseen. Negatiivista kehitysta tapahtui Lapwall Oy:ssd, joka joutui vahentdmaén henkildstédédn jonkin
verran, sekd PRT-Wood Oy:ssd, jonka sahaustoiminta paattyi toukokuussa. PRT Forest Oy kavi neuvotteluja kunnan
ulkopuolisten toimijoiden kanssa sahaustoiminnan myynnisté ilman tulosta.

Kiinteistd Oy Pyhdnnan Teollisuushallit sai valmiiksi vuoden 2017 alkupuolella edellisena vuonna kaynnistetyt inves-
toinnit Salvos Finland Oy:lle, Feelia Oy:lle ja LapWall Oy:lle. Vaikka ty6paikkoja tuli lisaa, tydttdmyysaste kasvoi
sahan lakkauttamisen ja LapWall Oy:n irtisanomisten vuoksi.

Vuoden aikana saatiin parannusta myos kunnassa vallitsevaan asuntopulaan. Uusia rivitaloasuntoja valmistui kesalla
Koivukujalle. Koivukujalle tuli Ukonojankartanolle viisi asuntoa ja Jukkatalot Oy:lle viisi asuntoa, jotka yritys on
myynyt pois kaikki.

Elinkeinoeldmén edistdmiseksi kunta sai valmiiksi vuoden aikana kaksi kaavamuutosta. Leivisk&nkankaan asemakaa-
vamuutoksella saatiin uusia rantatontteja Periojantien varteen ja lisad aluetta LapWall Oy:n tarpeeseen. Patahiekan
alueen kaavamuutoksella mahdollistetaan laajempi rakentaminen matkailukayttodn varatulle alueelle.

Vuoden 2017 aikana laadittiin uusi kuntastrategia vuosille 2017-2021. Kuntastrategian uudistamisessa kéytettiin apu-
na Pensofabriko Ay:ta. Strategia antaa suuntaviivat kunnan kehittdmiselle ja ohjaa kunnan voimavarojen kayttoa paa-
toksenteossa.
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Kunnan merkittévin investointi, paivakoti-esikoulun rakennushanke kéynnistyi kesédkuussa. Selvitystydn tuloksena
péivékoti-esikoulu paatettiin toteuttaa kiinteistdleasing-rahoituksella. KVR urakoitsijaksi valittiin tarjouskilpailun
perusteella Builtti Oy.

Kunta my6s luopui yhdesta merkittdvésta kiinteistdstd, kun Tavastkengén koulu myytiin monien vaiheiden jélkeen
Yrjanan Mansikkatilalle.

Kunnan kulttuuritoimen vastuulle siirtyi vuoden 2017 aikana Korpelainen, kirjailija Pentti Haanpéaan kesapaikka.
Korpelaisen-saatio, joka tahan saakka on vastannut kiinteistosta, lopetti toimintansa. Saation sdéntdjen mukaan Kor-
pelainen siirtyi kunnalle takaisin, mikali saatio lakkaa ja ndin kunta huolehtii nyt kiinteistosta.

Vuosi 2017 oli Pyhdannén kunnalle taloudellisesti hyva. Tulos oli parempi kuin edellisend vuonna, noin 295 000 €.
Tuloksesta pystyttiin tekemé&an lisépoistoja ja investointivaraus. Tulokseen vaikutti ennen kaikkea terveydenhoidon ja
sairaanhoidon menojen aleneminen ja verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen suunniteltua paremmin.

Pyhénndan kunta selvisi paattyneestd vuodesta hyvin. Vaikka kunnan luottamushenkildstdssé tapahtui suuria muutok-
sia kevaalla pidettyjen kunnallisvaalien jélkeen, ei se ole nakynyt kunnan paatoksenteossa. Hyvaa ja aktiivista yhteis-
tyota on pystytty jatkamaan yrittdjien, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa. Mikéli tulevina vuosina pystymme
samanlaiseen toimintaan, me selvidmme tulevista, suurista muutoksista varmasti. Kiitokset kaikille, niin kuntalaisille,
yrittdjille, jarjestoille, luottamushenkildille kuin henkildstolle, tydsta kuntamme hyvéksi.

Pyhénté 28.3.2018 Jouko Nissinen
Kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siin&d tapahtuneet muutokset

PYHANNAN KUNNAN HALLINTO-ORGANISAATIO

KUNNANVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

KUNNANHALLITUS

Perusturvalautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tekninen lautakunta

Kunnanvaltuusto 2012-2017

Puheenjohtaja, Lauri Pahkala, Keskusta
| varapuheenjohtaja Tuomas Tuuli, Kokoomus
Il varapuheenjohtaja Kari Korkko, Keskusta

Jasenet:

Teemu Aitto-oja, Keskusta
Raimo Hoikka, Keskusta

Jouko Hiltunen, Vasemmistoliitto
Kauko Karppinen, Keskusta
Merja Kesti, Perussuomalaiset
Matti Konola, Keskusta

Satu Rimpeldinen, Keskusta
Matti Leiviskd, Keskusta

Riitta Mahosenaho, Keskusta
Jari Mikkonen, Keskusta

Sami Pellikka, Sosiaalidemokraatit
Matti Pellikka, Perussuomalaiset

Esittelijana kunnanjohtaja Jouko Nissinen

Sivistyslautakunta

2017-2021

Puheenjohtaja Matti Leiviskd, Keskusta
| varapuheenjohtaja Pilvi Harmé, Keskusta
I varapuheenjohtaja Sami Kamula, Perussuomalaiset

Jasenet:

Teemu Aitto-oja, Keskusta

Pentti Arbelius, Keskusta

Matti Konola, Keskusta

Terhi Korsulainen, Keskusta

Mirja Kotisaari, Keskusta

Matti Kumpulainen, Keskusta
Teijo Makkonen, Keskusta

Jarno Matikainen, Sosiaalidemokraatit
Sami Pellikka, Sosiaalidemokraatit
Virpi Piippo, Keskusta

Jukka Puurunen, Keskusta

liris Ruotsalainen, Keskusta

Sihteerind hallintosihteeri Paula Tiikkainen. Teppo Petéjajarvi 4.12.2017 alkaen vs. hallintosihteerin.

Vuosille 2017-2021 valitussa valtuustossa on 15 valtuutettua.

Valtuuston voimasuhteet 2012-2017

lkm aania,

vaalit 2012

Suomen Keskusta 10 467
Sosiaalidemokraatit 1 75
Perussuomalaiset 2 101
Kokoomus 1 70
Vasemmistoliitto 1 44

2017-2021
% Ikm aania %
vaalit 2017

61,7 12 530 69,8

9,9 2 72 9,5
13,3 1 83 10,9

9,2

58
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Valtuuston tekemia paatoksia vuonna 2017

30.1.2017
Valtuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta
Lainannostovaltuudet 2017

13.3.2017

Leiviskdnkankaan asemakaavan laajennuksen ja muutoksen hyvaksyminen (Periojantien pohjoispad)
Tukkitien uuden tielinjauksen rakentaminen

Maéaréaalan ostaminen Jukkatalo Oy:lt4 ja maararahan varaaminen kiinteistokauppaa varten

24.4.2017
Kiinteistd Oy Ukonojankartano/takauspyynto
Pyhénnén kunnan kotouttamisohjelman hyvéksyminen vuosille 2017-2020

29.5.2017

Tilinp&atos 2016

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2016

Sidonnaisuusrekisterin hallinta

Hallintosd&nnon uudistaminen 1.6.2017 alkaen

Johtajasopimus

Kirjavaniemen asemakaava korttelin 8 asemakaavan muutoksen hyvaksyminen
Paivakoti-esikoulu —hankkeen kiinteistdleasingsopimus

Kuntavaaleissa 2017 valitut valtuutetut ja varavaltuutetut

12.6.2017

Leiviskdnkankaan teollisuusalueen (uusien tonttien korttelien 211-216) tonttien myynti- ja vuokrahintojen maaraami-
nen

Kiinteistd Oy Ukonojankartanon antolainan muuttamien pddomaksi

28.8.2017
Korpelainen —saation siirtyminen Pyhdnndn kunnan hallintaan
Tavastkengén koulun myynti

25.9.2017
Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen yhteistoimintasopimuksen hyvaksyminen

16.10.2017
Talousarvion toteutumisvertailu 1.1.-31.8.2017
Arviointisuunnitelma 2017-2020

13.11.2017
Tuloveroprosentti vuodelle 2018
Kiinteistoveroprosentit vuodelle 2018

11.12.2017

Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2019-2020
Muutokset vuoden 2017 talousarvioon

Pyhannén kuntastrategian uudistaminen
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Kunnanhallitus
Kunnanhallituksen kokoonpano toimikaudella 2012-2017

Puheenjohtaja Matti Konola, Keskusta

| Varapuheenjohtaja Sami Pellikka Sosiaalidemokraatit
Il Varapuheenjohtaja Mirja Kotisaari, Keskusta
Jasenet:

Teemu Aitto-oja, Keskusta

Merja Kesti, Perussuomalaiset

Terhi Korsulainen, Keskusta

Matti Leiviskd, Keskusta

2017-2021

Puheenjohtaja Matti Konola, Keskusta

I varapuheenjohtaja Korsulainen Terhi, Keskusta
Il varapuheenjohtaja Puurunen Jukka, Keskusta
Jasenet:

Mirja Kotisaari, Keskusta

Teemu Aitto-oja, Keskusta

Sami Pellikka, Sosiaalidemokraatit

Sirpa Piippo, Keskusta

Esittelijand toimi kunnanjohtaja Jouko Nissinen ja sihteerind Paula Tiikkainen. Teppo Petdjdjarvi 4.12.2017 alkaen vs.

hallintosihteerina.

Kunnanhallituksen voimasuhteet:2012-2017

Ikm %
Suomen Keskusta 5 71,4
Sosiaalidemokraatit 1 14,3
Perussuomalaiset 1 14,3

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano 2012-2017

Puheenjohtaja Mikko Kamula
Varapuheenjohtaja Pauli Vartiainen
Jasenet Sami Pellikka

Vuokko Luttinen

Marja-Liisa Hiltunen

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 2012-2017

Puheenjohtaja Kari Korkko
Varapuheenjohtaja Satu Rimpeldinen
Jésenet Pauli Vartiainen

Anni Pehkonnen

Perusturvalautakunnan kokoonpano 2012-2017

Puheenjohtaja Veikko Heikkinen
Varapuheenjohtaja Jari Mikkonen
Jasenet Sirpa Piippo

Sanni Makkonen

Mauri Pirttisalo

Esittelijand on toiminut Suvi-Tuulia Seitsojoki.

Sivistyslautakunnan kokoonpano 2012-2017
Puheenjohtaja Satu Rimpeldinen
Varapuheenjohtaja Sirkka Maenpéa

Jasenet Teemu Aitto-oja

Riitta Mahosenaho

Jaakko Pylvas

Sami Pellikka

Arto Mikkonen

Esittelijana on toiminut rehtori Samuli Yrjana.

2017-2021

lkm %
Suomen Keskusta 6 85,7
Sosiaalidemokraatit 1 14,3
2017-2021

Puheenjohtaja Pekka Kemppainen
Varapuheenjohtaja Marja-Liisa Hiltunen
Jasenet Vuokko Luttinen

Ari Kamula

Mauri Pirttisalo

2017-2021

Puheenjohtaja Pilvi Harma
Varapuheenjohtaja Matti Leiviska
Jéasenet Sami Kamula

Johanna Juntunen

2017-2021

Puheenjohtaja Mirja Kotisaari
Varapuheenjohtaja Eeva Méki
Jésenet Matti Kumpulainen
Matti Pellikka

Sirpa Piippo

2017-2021

Puheenjohtaja liris Ruotsalainen
Varapuheenjohtaja Teijo Makkonen

Jasenet Virpi Piippo

Liisa Tahkola, Sanna leiviské 25.9.2017 alkaen.
Jarno Matikainen
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Teknisen lautakunnan kokoonpano 2012-2017 2017-2021
Puheenjohtaja Kauko Karppinen
Varapuheenjohtaja Jouko Hiltunen
Jésenet Raimo Hoikka

Puheenjohtaja Pentti Arbelius
Varapuheenjohtaja Satu Rimpel&inen
Jéasenet Arto Mikkonen

Leena-Kaisa Heikkinen

Saija Hyttinen
Kirsi Hoglund

Esittelijana on toiminut rakennustarkastaja Timo Aitto-oja.

Pyh&nnan kunnan virasto-organisaatio

AN

o

Vaalit
Tilintarkastus
Yleinen hallinto
Muut palvelut
Elinkeinoelaman
edistdminen
Maaseudun
kehittdminen

\

Sami Pellikka

Konsernijohtaja/
hallinto-osaston paallikko
kunnanjohtaja Jouko Nissinen

/ Sivistysosaston \

paallikko
rehtori
Samuli Yrjana

J
~

N

Hallinto ja
koulutoimisto
Perusopetus
Esiopetus
Pdivéhoito
Vapaa-
aikatoimi
Kulttuuritoimi
o Kirjastotoimi

/ Perusturvaosaston \

paallikko
sosiaalijohtaja
Suvi-Tuulia
Seitsojoki
e Hallinto ja

sosiaalitoimisto

e Lasten ja nuor-
ten tukitoimet

e Vanhusten
laitos- ja asu-
mispalvelut

o Kaotipalvelut

e Vammaisten
laitospalvelut ja
suojatyd

e Muut vanhusten
ja vammaisten
palvelut

e Pdihdehuolto

e Terveyden- ja
sairaanhoito

e  Muu sosiaali- ja

terveystoimi

/ Teknisen osaston \

paallikko
rakennustarkastaja
Timo Aitto-oja

/
Hallinto- ja tekni—\

nen toimisto

¢ Yhdyskuntasuun-
nittelu

e Rakennusten ja
kiinteistojen hoito

e Maa- ja metsétilat
ja ymparisténsuo-
jelu

e Jatehuolto ja ener-
giahuolto

e Liikennevaylat,
puistot ja yleiset
alueet

o Hallinto ja raken-
nusvalvonta

e Palo - ja pelastus-
toiminta

/
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Hallinnollinen asema
Hallinnollisessa jaotuksessa Pyhanta kuuluu seuraaviin alueisiin:

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Ylivieska-Raahen kérdjéoikeus (maaoikeusasiat Oulun kérajéoikeus)
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus

Oulun syyttdjavirasto

Rovaniemen hovioikeus

Pohjois-Pohjanmaan verotoimisto

Kansaneldkelaitos, Pohjois-Pohjanmaan vakuutuspiiri, Pulkkilan palvelupiste
Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus
Pohjois-Pohjanmaan maanmittaustoimisto, Ylivieska
Pohjois-Pohjanmaan liitto

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri



Pyhannén kunta
Tilinpéatos 2017

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys
(Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito [verkkojulkaisu]

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2,7 prosenttia vuonna 2017 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan. Kansan-
talouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli viime vuonna 224 miljardia euroa. Kansantalouden tuloja kuvaava
kansantulo kasvoi reaalisesti 3,4 prosenttia.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia

6 | 52

4 3.0
. 27
21

2,6

-8,2

2007 2008 2009 2010 2011 2012 213 2014 2015% 2016% 2017

Kansantalouden kysynta kasvoi viime vuonna 3,6 prosenttia. Kysyntad kasvattivat erityisesti investointien sek vien-
nin lisddntyminen. Investoinnit olivat 6,3 prosenttia suuremmat kuin vuotta aiemmin. Yksityisen kulutuksen volyymi
kasvoi 1,6 prosenttia ja julkinen kulutus lisdantyi 1,3 prosenttia. Viennin volyymi kasvoi 7,8 prosenttia ja tuonnin
volyymi 3,5 prosenttia.

Yritysten varsinaisen toiminnan voittoja kuvaava toimintaylijadma kasvoi perati 17,5 prosenttia. Yritysten voittoja
ennen verojen ja osinkojen maksua kuvaava yrittajatulo kasvoi 10 prosenttia. Yritysten arvioidaan maksaneen osinko-
janoin 6 prosenttia vdhemman ja vélittomi& veroja 27 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna. Yritysten rahoi-
tusasema oli 8 miljardia euroa ylijgdmainen.

Rahoitus- ja vakuutuslaitosten rahoitusasema oli miljardi euroa ylijddmadinen. Rahoituslaitosten korkokate (valilliset
rahoituspalvelut) kasvoi hiukan ja palkkiotuotot kasvoivat runsaat kaksi prosenttia.

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli yhdeksattd vuotta perdkkain alijgdmadinen, ollen miljardi euroa.
Edellisend vuonna alijaéadma oli 3,9 miljardia euroa. Alijadma oli 0,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Kotitalouksien oikaistu reaalitulo kasvoi 1,3 prosenttia. Siihen luetaan mukaan myds hyvinvointipalvelut eli jul-
kisyhteisdjen ja jarjestdjen kotitalouksien hyvaksi tuottamat yksil6lliset palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosi-
aalipalvelut.

Palkkatulot kasvoivat nimellisesti 2,6 prosenttia. Sosiaalietuudet kasvoivat 0,3 prosenttia muun muassa tyoelak-
keelle siirtyvien lukumaéra oli hiukan pienempi kuin edellisend vuonna.

Kotitalouksien maksamat valittémat verot kasvoivat 0,8 prosenttia. Kulutusmenot kasvoivat nimellisesti 2,6 pro-
senttia. Investoinnit, l&hinnd asuntoihin, lisdantyivat 8,9 prosenttia.



Pyhannén kunta

Tilinpéatos 2017 10

Kuntatalous 2017

(Suomen virallinen tilasto (SVT): Kuntatalous neljannesvuosittain [verkkojulkaisu])

Vuoden 2017 tilinpaétdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 0,5 miljardia
euroa suurempi kuin edellisen vuoden tilinpaatoksissa. VVuosikatteen vahvistumiseen vaikuttivat erityisesti toimintaku-
lujen 2,1 prosentin véheneminen sek& verotulojen 2,0 prosentin kasvu.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden 2007-2017
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Tilinpéatosarviotietojen mukaan vuonna 2017 Manner-Suomen kuntien toimintakulut ilman sisdisié erid vahenivéat
edelliseen vuoteen verrattuna 2,1 prosenttia ja olivat 35,7 miljardia euroa. Ulkoisissa toimintatuotoissa vahennysta
vuoteen 2016 verrattuna oli 5,9 prosenttia, ja vuonna 2017 ne olivat 7,2 miljardia euroa. Toimintakate oli vuoden
2017 tilinpaatdsarvioissa yhteensa -28,2 miljardia euroa, kun vuoden 2016 tilinpaatdksissa se oli -28,4 miljardia eu-
roa.

Verotulot kasvoivat kuntien arvioiden mukaan 2,0 prosenttia edellisvuodesta, ja olivat 22,4 miljardia euroa vuonna
2017. Valtionosuudet puolestaan vahenivat 3,3 prosenttia, 8,5 miljardiin euroon. Ndist& kahdesta eréstd muodostuva
verorahoitus kasvoi yhteensd 0,5 prosenttia. Asukasta kohden laskettuna verorahoitus oli vuoden 2017 tilinp&atosarvi-
oissa 5649 euroa. Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 3,2 miljardia euroa. Kasvua vuoteen 2016
verrattuna oli 18,9 prosenttia. Vuonna 2017 kaikkiaan seitseman kuntaa arvioi vuosikatteen jadvan negatiiviseksi, kun
sitd edellisend vuonna vuosikate oli toteutumatietojen mukaan negatiivinen 14 kunnalla.

Manner-Suomen kuntien lainakanta vuoden 2017 lopussa oli tilinpaatdsarvioiden mukaan 16,0 miljardia euroa, joka
oli asukasta kohden 2921 euroa. Lainakanta pieneni vuoden aikana 0,6 prosenttia. Investointeihin kunnat kayttivat
rahaa 0,6 prosenttia edellistd vuotta vahemman, yhteensa 3,4 miljardia euroa.

Pohjois-Pohjanmaan talousalueen kehitys
Pohjois-Pohjanmaalla asui Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2017 lopussa 411887 asukasta. Pohjois-
Pohjanmaan asukasmaéra kasvoi vuoteen 2016 verrattuna 737 asukkaalla.

Tyo6ttomid tyonhakijoita Pohjois-Pohjanmaalla oli vuoden 2017 lopussa 23908. Tyo6ttomien tydnhakijoiden mééaré
laski edellisvuoteen verrattuna 4605 tyonhakijalla. Alle 25-vuotiaita ty6ttémia tydnhakijoita oli 3837 ja alle 25-
vuotiaiden ty6ttdmien tydnhakijoiden maara laski 1217 tydnhakijalla. Pitkaaikaistyottomia oli 7051 ja vahennysta
edellisvuoteen oli 1086 henkil64.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan alueella asui vuoden 2016 lopussa 13997 asukasta. Seutukunnan asukasméaéra
laski vuoden 2017 aikana 250 asukkaalla. Tyottdmia tyonhakijoita Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa oli 709 ja
tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 11,8 %. Vuonna 2016 ty6ttdmid tydnhakijoita oli Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnassa 792.



Pyhannén kunta

Tilinpéatos 2017 1

Oman alueen taloudellinen kehitys
Pyh&nnédn kunnan asukasmaara tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan oli vuoden 2017 lopussa 1579 asukasta.
Asukasmaara kasvoi vuoteen 2016 verrattuna 8 asukkaalla.

Asukasluku 2017 2016
Maaliskuu 1585 1587
Keséakuu 1587 1572
Syyskuu 1574 1561
Joulukuu 1579 1571
Tyollisyys

Pyh&nnéan kunnassa oli 72 ty6ténté tydnhakijaa vuoden 2017 lopussa ja tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta
oli 10,9 %. Vuoteen 2016 verrattuna tyéttdmien tyonhakijoiden maard laski 10 henkil6ll&. Tyottomistd tydnhakijoista
yli 50-vuotiaita oli 35.

12/2015  12/2016  12/2017

Tyo6ttémia 100 82 72
Tyottomyysaste, % 15,7 12,3 10,9
Alle 25-vuotiaat 12 13 7
Yli 50-vuotiaat 48 34 35
Haapaveden-Siikalatvan seutukunta, % 14,2 12,9 11,8
Pohjois-Pohjanmaa, % 16,2 15,3 12,8
Koko maa tyottémyysaste, % 14,4 13,6 11,2
Asuntotuotanto

Pyhannalla valmistui kolme omakotitaloa ja kymmenen rivitalohuoneistoa vuoden 2017 aikana.

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi 2104764,30 € ja tuotot laskivat25131,55 €. Toimintatuottojen suurimmat erét olivat
jatevesimaksut, kaukoldampd, ateriapalvelumaksut ja kotikuntakorvaukset.

Toimintakulut

Toimintakuluja (ulkoiset) kertyi 11285426,03 ja toimintakulut laskivat 295217,01 €. Suurimmat erat toimintakuluissa
olivat palkat ja palkkiot 3708229,22 €, palvelujen ostot 5078135,87 € seka aineet, tarvikkeet ja tavarat 886438,53 €.

Verotulot
Verotuloja kertyi yhteensa 4792853,83 € ja verotulot kasvoivat 265211,98 €.

Verotulot lajeittain, 1000 €

Muutos %

2017 2016 2015 2017/2016

Kunnallisvero 3769 3677 3984 5,9
Yhteisovero 591 478 496 23,6
Kiinteistévero 433 373 366 16,1
Yhteensa 4528 4528 4846 -6,6

Valtionosuudet
Valtionosuudet olivat yhteensd 5704242,00 € ja valtionosuudet kasvoivat vuoteen 2016 verrattuna 94007,63 €.

Lainat
Kunnan taseessa on pitkéaaikaista lainaa 1699588,00 € ja lyhytaikaista lainaa vuoden lopussa oli 1400000,00 €. Vuo-
den 2017 aikana ei nostettu uutta pitk&aikaista lainaa.

Investoinnit
Nettoinvestoinnit olivat 919045,30 €. Suurimmat yksittéiset investointikohteet olivat kunnallistekniikan rakentaminen
53595,02 € ja viemdriverkoston rakentaminen 56238,30 €.
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1.5 Arvio todennékadisesta tulevasta kehityksesta

Maakuntauudistuksen valmistelutyd eteni taka-askeleista huolimatta vuoden 2017 aikana. Maan hallitus joutui heina-
kuussa siirtdméain maakuntauudistuksen voimaantuloa vuodella eli maakuntauudistus astuu voimaan 1.1.2020. Uudis-
tuksen valmistelutydn edetessé esille nousi asioita, etenkin sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta, jotka eivat antaneet
mahdollisuutta edetd alkuperaisessé aikataulussa.

Tulevina vuosina keskitssa on maakuntauudistuksen valmistelu. Se tulee vaikuttamaan sek& kunnan toimintaan etta
maakunnan toimintaan. Kunta joutuu tekemaan monia muutoksia maakuntauudistuksen vuoksi. Talous- ja henkilésto-
hallinto ulkoistetaan vuoden 2019 alusta lukien. Myds hallintosaant6 joudutaan uudistamaan jalleen. Samalla joudu-
taan uusimaan myds luottamushenkil6organisaatio, jolloin joudutaan miettimaéan jatketaanko lautakuntamallilla edel-
leen vai otetaanko kayttoon esimerkiksi valiokuntamalli. Vaikka uudistus vahent&a kunnan tehtavia, jaa kunnalle
edelleen merkittavé rooli paikallisen elinvoiman edistéjané ja tiettyjen kunnallisten palvelujen, kuten sivistyspalvelu-
jen ja terveyden edistdmisen toimijana.

Sosiaali- ja terveyspalvelut, pelastustoimi, kasvupalvelut ja ympéristd- ja maaseutuhallinto siirtyvat maakunnan jérjes-
tettdvaksi. Maakunnalle siirtyvat kiinteistot vuokrataan 3+1 vuodeksi, jonka jalkeen maakunta p&attaa, mité tiloja
tarvitaan edelleen siirtymékauden jalkeen. Mitka kiinteistot maakunta ottaa k&yttdonsé siirtymakauden jalkeen, se
aiheuttaa pohdintaa tulevina vuosina. Auki on myds vield, miten maakunnan ja kuntien yhteistyd jatkossa jérjestetaan.

Maakuntauudistuksen voimaantuloon saakka eli vuosina 2018-2019 Pyhdnnén kunnan terveydenhuollon ja tietyt sosi-
aalipalvelut jarjestdd edelleen Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi. Palvelujen toimivuus, saavutettavuus ja kustannustaso
on mahdollista sailyttaa edelleen silla hyvalla tasolla, mihin ne saatiin vuoden 2017 alusta lukien. Miten sosiaali- ja
terveyspalvelut toimivat Pyhannalla maakunnan jarjestdmina, siita ei vield ole tietoa, silla palveluverkkosuunnitelma
ei ole vield valmis. Kunnan tavoitteena on, ettei palvelutaso heikkene, vaikka jarjestdja vaihtuu.

Yrityselamén kehittyminen ja tyopaikkojen lisdéantyminen antavat kunnalle mahdollisuuden selvita tulevaisuudessa
hyvin. Teollisuudessa on suunnitteilla useita investointeja, joiden vaikutus on merkittava kunnan elinvoimaan. Kunta
joutuu panostamaan paikkakunnan palveluiden kehittdmiseen, jotta kasvun edellytykset pystytadan turvaamaan. Tama
koskee niin kaupallisia palveluita kuin asuntotuotantoa. Kehitysty® edellyttaa verotulojen kasvattamista ja siihen kun-
ta joutuu panostamaan.

Tulevina vuosina kunnan pitaé pystya pitdimaan menonsa kurissa, etenkin sosiaali- ja terveysmenot. Valtionosuusuu-
distuksen yhteydessa ns. sote-leikkuri pienentdd valtionosuuksia, jos sosiaali- ja terveysmenot kasvavat. Tdmén vuok-
si ei ole mahdollisuuksia ldhted tekemé&an kalliita ja suuria muutoksia sosiaali- ja terveysmenoihin, jotta jatkossa kun-
nan valtionosuudet eivét pienene.

Kunnan talouden kannalta merkittdvéd hanke on Piiparinméen tuulivoimapuisto rakentaminen. Puiston rakentamisen
toteuttaminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Puiston rakentaminen lisdd huomattavasti kunnan kiinteistévero-
tuloja. Kiinteistoverotulojen kasvu parantaa monessa mielessé kunnan taloudellista asemaa, koska kiinteistéverojen
kasvun ei vaikuta kunnan saamaan verotulojen tasaukseen.

Maakuntauudistuksen toteutuminen saa aikaan suuri muutoksia kunnan toiminnassa. Pyhannén kunta selviaa tulevai-
suudessa, mikali maaratietoinen ja suunnitelmallinen kehitystyo jatkuu ja paatdksenteko toimii.
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1.6 Kunnan henkildsto

Pyh&nnédn kunnan henkildstomaard 31.12.2017 oli 114 henkildd. Vakinaista henkilokuntaa oli 89, maéraaikaisia 13 ja
sijaisia 12. Vuoteen 2016 verrattuna henkildstén méaré nousi kuudella henkil6l1a.

Henkilostoad koskevat tiedot on esitetty erillisessa henkildstokertomuksessa.

1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista tekijoista

Vireilld oleva maakunta- ja sote-uudistus muuttaa Pyhannan kuntaa merkittavasti. Monet nyt kunnan tuottamat palve-
lut tai kuntien yhdessé tuottamat palvelut muuttuvat maakunnan jarjestdmisvastuulle kuten sosiaali- ja terveystoimi,
pelastuslaitos, maaseutuhallinto ja ymparistéhallinto. Kunnan vaikutusvalta palvelujen tuottamistapaan ja tuottamis-
paikkaan pienenee ja mahdollista on tiettyjen palvelujen etdédntyminen.

Maakuntauudistus vaikuttaa my6s kunnan organisaatioon. Henkilostémaara vahenee lahes puoleen nykyisesté ja eten-
kin talous- ja henkildstéhallinnon jarjestdminen tulee entistd ongelmallisemmaksi. Palvelujen turvaaminen kaikissa
tilanteissa edellyttédd kaytanndssa talous- ja henkildstohallinnon tuottamisen ulkoistamista.

Kunnan kannalta merkittava riski ja epadvarmuustekijé on maakuntauudistuksen vaikutus talouteen. Sote-kiinteistojen
tyhjilleen jaanti siirtymékauden jalkeen on yksi mahdollinen ongelma. Toinen ongelma on valtionosuusuudistus, mi-
ten se vaikuttaa kunnan talouteen. Kunnan vaikutusmahdollisuus néihin uudistuksiin on véhainen.

Riskeihin varautuminen ja epdvarmuustekijéiden huomioonottaminen onnistuu, mikali kunnan talous pystytaan pita-
maan kunnossa. Kunta voi monella tapaa vaikuttaa siihen, miten talous suurista uudistuksista ja muutoksista huolimat-
ta saadaan pidettya ylijadmaisend. Investoinnit ovat tulevaisuudessa harkittava tarkoin, jotta kunnan velkaantuminen
ei kasva liian suureksi. Myos odotettavissa oleva korkojen nousu on muodostaa kunnalle taloudellisen riskin. Toimin-
tamenojen kasvuun ei ole varaa, jotta veroprosenttia ei tarvitse lahted korottamaan.

Pyhénnén kunta on todella riippuvainen elinkeinoeldmén menestyksestd, onhan Pyhéntd Suomen teollistunein kunta.
Mikali paikkakunnan yrityksilld menee huonosti, nédkyy se kunnan taloudessa. Yritysten toimintaedellytysten turvaa-
misella voidaan kunnan riskeja pienentad merkittavasti, erityisesti tyévoiman saatavuudesta on huolehdittava. Yritys-
palveluiden saatavuudesta on huolehdittava myds maakuntauudistuksen jalkeen, ne eivat voi etaantya liian kauas
toimijoista.

Maakuntauudistuksen toteutuessa tuloverotulojen merkitys kuntataloudessa kasvaa ja valtionosuuksien merkitys pie-
nenee. Kunnan vaestdmaara on pidettava kasvussa, jotta tuloverokertyma saadaan pidettyd myds kasvussa. Riittava
vuokra-asuntotuotanto on keskeisessd asemassa muuttovoittoa tavoiteltaessa. Kasvava tulovero antaa myds mahdolli-
suuden tuottaa entistd laadukkaampia palveluja, jolloin kuntaan muuttokynnys saadaan alenemaan.

Heikot kaupalliset palvelut ovat talla hetkella esteena monelle ihmiselle, kun he miettivat muuttoa Pyhénnalle. Mikali
kaupallisiin palveluihin saadaan parannusta, voi se edistdd muuttoa kuntaan. Siksi 2017 kaynnistetty kauppapaikka-
hanke on tarked Pyhdnnén kehittdmisen kannalta.

Toisen asteen koulutuspaikkojen laheisyys on merkittava tekija, kun perheissa mietitdén asuinpaikkaa. Myds yrityksil-
le toisen asteen koulutuspaikoilla on iso merkitys. Léhilukio ja lahelld oleva ammattioppilaitos ovat vélttdméattomia
Pyhénnén véestonkasvun kannalta.

Pyhénnan kunnan merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat ovat tulevaisuudessa palvelujen saatavuuden turvaami-
nen ja talouden kunnossapitdminen. Aktiivinen toiminta ja mukanaolo uudistuksissa ja oman paatoksen teon kunnos-
sapitdminen ja oikea-aikaisuus antavat kunnalle mahdollisuuden selvitd my6s muutoksista.

1.8 Ympaéristotekijat

Pyhé&nnan kunnan ympaéristonsuojeluun liittyvat palvelut tuottaa Ymparistopalvelut Helmi. Ymparistélle haitallisia
vahinkoja ei sattunut vuoden 2017 aikana.
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2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Kuvaus sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta 2017

Sisdisen valvonnan tavoitteena on edistdd kunnan ja kuntakonsernin johtamista, riskien ennaltaehkaisyé ja hallintaa,
mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arvioimista.
Kunnan sisdinen valvonta on kunnanhallituksen vastuulla.

Kunnanjohtaja vastaa siséisen valvonnan kaytannon toteuttamisesta. Osastopéallikét ja muut tilivelvolliset huolehtivat
ja vastaavat oman hallinnonalansa sisdisesta valvonnasta. Kuntakonsernin ohjaus ja konsernivalvonnan jérjestaminen
on kunnan konsernijohdon vastuulla.

Sisdisell& valvonnalla voidaan varmistaa, ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista ja asetettujen tavoitteiden mu-
kaista. Paatoksié tehtdessé on niiden perusteena olevan tiedon oltava luotettavaa ja riittdvaa. Sisdiselld valvonnalla
seurataan myos lakien, asetusten, erilaisten sdaddoksien ja ohjeitten seké toimielinten paatdsten noudattamista. Omai-
suuden ja voimavarojen turvaaminen on yksi sisdisen valvonnan osa-alue. Kunnan riskienhallinta kuuluu osana siséi-
seen valvontaan ja toteutetaan samoin periaattein.

Kuvaus sisdisen valvonnan jarjestdmisen arvioinnista

Kunnan sisdisen valvonnan toteuttamisesta vastaa kunnanjohtaja. Osastopéallikét ja heidan alaisensa toteuttavat oman
vastuualueensa sisdisen valvonnan. Sisdisen valvonnan toimivuutta ja toteutumista arvioidaan johtoryhméssa. Arvi-
oinnissa on hyddynnetty erillistd arviointilomaketta.

Riskien kartoitusten ajantasaisuus ja kattavuus

Kuntalain mukaisesti kunnan ja kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvia riskejé arvioidaan ja seurataan saan-
nollisesti kunnassa. Riskiarviointi tehd&én aina talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa ja merkittavia inves-
tointipaatoksia tehtdessa. Riskejd arvioidaan kuntakonsernin tasolla niin investointien kuin kéyttétalouden nakoékul-
masta.

Kunnan ja tytaryhtididen vakuutukset pidettiin ajan tasalla riskienhallintaohjeen mukaisesti.
Kukin osasto ja toteutti oman toimialansa riskienhallinnan ohjeiden mukaisesti.
Jokilaaksojen pelastuslaitoksen kanssa tehtiin yhteisty6ta varautumis- ja turvallisuussuunnitelmiin liittyvissa asioissa.

Séanndsten ja maaraysten ja paatdsten noudattaminen
Sadnndsten, madrdysten, ohjeiden ja paatdsten noudattamisessa ei ilmennyt suuria puutteita.

Siséisen valvonnan kehittdmisalueita

1. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutuksen lis&&dminen.
2. Sisdinen valvonta toimivaksi kunnan tytaryhteisoissa.

3. Sopimushallinnan kehittaminen.

Kunnan keskeisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat riskit

Terveyden- ja sairaanhoidon kustannusten vuosittainen vaihtelu vaikeuttaa kunnan taloudenhoitoa.
Julkisten palvelujen heikkeneminen estdd kunnan kehittdmistydn jatkumisen.

Kunnassa toimivat yritykset joutuvat taloudellisiin vaikeuksiin.

Kunnan tytéryhteisdjen velkaantuvat liikaa.

Osaavaa henkildstoa ei saada kuntaan eika yrityksiin.

agpwNE
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Vuoden 2017 toiminnan tarkastelu

Pyhénndn kunnan tekemasté paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen 2016. Hallinto-oikeus antoi asiasta paitoksensé
alkuvuodesta 2017. Hallinto-oikeus jatti valituksen tutkimatta. Kunnan tekemisté paatoksista ei valitettu, joitakin
oikaisuvaatimuksia tehtiin.

Talousarviota pystyivat lautakunnat ja kunnanhallitus noudattamaan hyvin, mutta lisdpoistojen vuoksi tekninen lauta-
kunta ja sivistyslautakunta ylittivat selvasti talousarvionsa. Perusturvalautakunta alitti talousarvionsa selvasti, erityi-
sesti palvelujen ostojen osalta.

Vuoden 2017 aikana kunnan takaukset tytaryhtidille lisaantyivat. Kunnan takaukset ovat kohdistuneet seké asuntora-
kentamiseen ettd teollisuushalli investointeihin. Tall& hetkelld kaikki kunnan omistamat teollisuushallit ovat kéytossé
pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla, joten kunnan vélitonta riskia kunnalla ei ole halleista muodostunut. Myds asunto-
jen tayttoaste on ollut hyva.

Kunta on hoitanut investointien rahoituksen lyhytaikaisilla kuntatodistuksilla, koska niiden korkotaso on ollut erittdin
alhainen, jopa miinuskorkoinen. Vuoden 2017 aikana jatkunut talouskasvu vahvisti korkojen nousu odotuksia. Korko-
riskin vahentamiseksi joudutaan osa kuntatodistuksista muuttamaan pitkéaaikaiseksi lainaksi.

Talouden ja toiminnan raportointi toteutettiin ohjeiden mukaisesti huhtikuun ja elokuun lopun taloudellisesta tilan-
teesta. Lisaksi taloudellista tilannetta kasiteltiin aina tarvittaessa niin kunnanhallituksen kuin kunnanvaltuuston koko-
uksissa.

Valtuuston asettamat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin, ainoastaan kunnan vékiluvun kehityk-
sessé jaatiin tavoitteesta. Poikkeamisista ja niistd aiheutuneista toimenpiteistd kerrotaan tarkemmin toimintakertomuk-
sessa.

Pyhé&nnén kunta ostaa paljon palveluja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltd ja Sosiaali- ja terveyspiiri Helmelta.
Menojen vaihtelu voi olla todella suurta erikoissairaanhoidossa, eika siihen kunta pysty juuri varautumaan. Vanhus-
tenhuollossa méaréaikainen sopimus Doctagon Oy:n kanssa jatkui. Sopimuksella parannetaan ladkaripalvelujen saata-
vuutta Palvelukeskus Nestorissa. Kiinteistopalvelut tuottaa nyt kuntakonsernille Pyhannan Kiinteistopalvelu. Palvelu-
jen ostossa ei tapahtunut muita muutoksia. Kirjastonjohtajan palvelut ostettiin edelleen Haapaveden kaupungilta,
maaseutupalvelut puolestaan tuotti Siikalatvan kunta. Elinkeinojen kehittdmisen palvelut ja yritysasiamiehen palvelut
ostettiin edelleen Haapaveden-Siikalatvan kuntayhtymalta.

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta
Kunnan sisdinen valvonta on toiminut kohtuullisesti, mutta sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitettdva vas-

taamaan niihin kunnan toiminnassa tapahtuviin muutoksiin. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita paivitetdan
tarvittaessa.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoituslaskelmassa. Molem-
pien laskelmien ja niisté laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoitus-
laskelmassa osoitetaan, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoite-

taan.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten eli toimin-
takatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kéytet&an liséksi tuloslaskelman eristé ja vélitulok-
sista laskettuja tunnuslukuja.
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Tuloslaskelma ja tunnusluvut (ulk.)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Palkat ja palkkiot

Elékkeet

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot/

arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijadama

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara 31.12.

Kaavat:

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kéaytt6én)

2017 2016
1000€ 1000€
832 830
321 314
132 113
746 639
73 234
2105 2130
-3708 -3649
-842 -891
-135 -187
-5078 -5344
-886 -872
-344 -385
-255 -162
-37 -91
-11285 -11581
-9181 -9451
4793 4528
5704 5610
12 13

1 5

-22 -26
-9 -8
1308 679
-647 -500
661 179
-366 38
295 217
18,7 18,4
202,1 135,9
828,0 432,1
1579 1571

Vuosikate / Poistot, % = 100 * VVuosikate / Poistot
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Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Py-
h&nnén kunnan toimintakate vuonna 2017 oli -9180661,73 €. Toimintakate kasvoi vuoteen 20162 verrattuna
270085,46 €.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosika-
te on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Kunnan tulorahoitus on riittavalla tasolla, mikali
vuosikate on vahintaan siitd vahennettavien poistojen suuruinen. Vuonna 2017 vuosikate oli 1307630,96 € ja vuosika-
te kattaa suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 646928,21 €.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos oli 660702,75 € ja tulos kasvoi vuoteen 2016 verrattuna 481321,76 €. Tilikauden tulos siséltad kerta-
luonteisia poistoja 286337,09 €. Poistoista 223325,97 € kohdistui sivistyslautakuntaan ja 63011,12 € tekniseen lauta-
kuntaan.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista, 18,7 % (2016; 18,4 %)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja maksutuotoilla ja muilla varsinaisen
toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettynd sadasta osoittaa, kuinka suuri osuus toimintakuluista rahoite-
taan verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettoméaaré ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
otto-lainauksen, oman pd&oman ja maksuvalmiuden muutosten nettoméaard. Naiden kahden nettoméaéran erotus tai
summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.
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Rahoituslaskelma ja tunnusluvut
2017 2016
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1308 679
Tulorahoituksen korjauserét -11 -146
Toiminnan rahavirta 1297 533
Investointien rahavirta
Investointimenot -1005 -987
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 226
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden. luovutustulot 67 171
Investointien rahavirta -908 -590
Toiminnan ja investointien rahavirta 389 -57
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -679
Antolainasaamisten vahennykset 1184 313
Antolainauksen muutokset 1184 -366
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -396 -396
Lyhytaikaisten lainojen muutos -800 800
Lainakannan muutokset -1196 404
Toimeksiantojen varojen ja pddoman muutos -11 -63
Saamisten muutos 68 -245
Korottomien velkojen muutos -3 -48
Muut maksuvalmiuden muutokset 54 -356
Rahoituksen rahavirta 42 -318
Rahavarojen muutos 430 -375
Rahavarat 31.12., 1000 € 583 153
Rahavarat 1.1., 1000 € 153 528
430 -375
Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta 1000/€ 1524 80
Investointien tulorahoitus % 134,1 89,2
Lainanhoitokate 3.2 1,7
Rahavarojen riittavyys, pv 16,7 4,1
Asukasmaara 1579 1571

Kaavat

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Pad&domamenojen tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettoliséys +
lainan lyhennykset)

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulut + Lainan lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Investointien
omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymd on viimeksi paéttyneend tilinpaatdsvuonna positiivinen. Positiivinen tun-
nusluku ilmaisee, paljonko rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen tunnusluku osoittaa, paljonko menoista joudutaan kattamaan olemassa olevia kassavaroja védhentamalla
tai lisérahoituksella. Pyh&nnén kunnassa tunnusluku oli 1524226,27 €.

Investointien tulorahoitus 134,1
Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate
Lainanhoitokate osoittaa kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus on riittava, jos tunnusluku on 1 tai suurempi. Pyh&nnén kunnan lainanhoitokate oli 3,2.

Rahavarojen riittavyys
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, kuinka monen péivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Kunnan maksuvalmius oli 16,7 péivéa.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2017 2016
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 215 231
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 215 231
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1083 1020
Rakennukset 2335 2717
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1849 1535
Koneet ja kalusto 110 116
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 88 464
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 5466 5852
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7657 6982
Muut lainasaamiset 179 1363
Muut saamiset 1 1
Sijoitukset yhteensa 7836 8346
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13517 14429

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 9 9
9 9

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 286 319

Muut saamiset 65 223

Siirtosaamiset 224 101

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 575 643

Saamiset yhteensé 575 643

Rahat ja pankkisaamiset 583 153

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1158 796

VASTAAVAA YHTEENSA 14684 15234
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VASTATTAVAA 2017 2016
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspédédoma 5255 5255
Edellisten tilikausien yli- / alijadma 3450 3233
Tilikauden yli- / alijadma 295 217
OMA PAAOMA YHTEENSA 9000 8705
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 739 373
Vapaaehtoiset varaukset 500 500
1239 873
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdadomat 66 77
66 77
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1303 1700
Pitkaaikainen yhteensa 1303 1700
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 1400 2200
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 396 396
Ostovelat 479 470
Muut lyhytaikaiset velat 93 98
Siirtovelat 708 715
Lyhytaikainen yhteensa 3076 3879
VIERAS PAAOMA YHTEENSA. 4380 5579
VASTATTAVAA YHTEENSA 14684 15234
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 69,7 62,9
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 34,8 45,5
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 34,9 45,5
Kertynyt ylijaddma4, 1000 € 3745 3450
Kertynyt yljadma, €/asukas 2372 2196
Lainakanta 31.12., 1000 € 3100 4296
Lainakanta 31.12., €/asukas 1963 2735
Lainasaamiset 31.12. € 179 1363
Asukasmaara 1579 1571
Kaavat:
Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset / (Koko padoma — Saadut enna-
kot)

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /kayttotulot
Lainakanta = Vieraspddoma — ( Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Omavaraisuusaste 69,7 % (2016; 62,9 %)

Tunnusluvulla mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykyd ja kunnan kykyd selviytya sitoumuksistaan
pitkélla tdhtdykselld. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona pidetddn kuntataloudessa keskimaéaraistd 70 %:n omava-
raisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus 34,8 % (2016; 45,5 %)
Tunnusluku osoittaa, paljonko kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttétuloilla
tarkoitetaan toimintatuottoja, kdyttdtalouden valtionosuuksia ja verotuloja.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista 34,9 % (2016; 45,5 %)
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun silloin, kun
vieraaseen padomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.

Lainakanta

Lainakannalla tarkoitetaan kunnan korollista vierasta pddomaa. Vieraasta pddomasta vahennetddn saadut ennakot,
ostovelat, siirtovelat ja muut velat. Lainakanta vuoden 2017 lopussa oli 3099588,00 €. Lainakanta laski edellisesta
vuodesta 1196488,00 €. Asukaskohtainen lainakanta oli 1963,00 €.

Lainasaamiset
Kunnan lainasaamiset ovat 178883,26 €. Lainasaamiset koostuvat Siikaverkko-osuuskunnan 175384,62 €:n ja Pyhan-
nén Vanhustentaloyhdistys ry:n 3498,64 €:n lainasaamisista.
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5 Kokonaistulot ja —menot

Kunnan kokonaistulot ja —menot laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisaltaa ulkoi-

set tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 2105
Verotulot 4793
Valtionosuudet 5704
Korkotuotot 12
Muut rahoitustuotot 1
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot -15
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 30

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 67
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten véhennykset 1184
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Lyhytaikaisten lainojen liséys 0
Kokonaistulot yhteensa 13881

Kokonaistulo ja —meno kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seké rahoi-

tustoiminnan rahan lahteen ja kayton.

%

15,2
34,5
41,1
0,1
0,0
0,0

0,5

8,5
0,0
0,0
100,0

MENOT 1000€ %
Toiminta

Toimintakulut 11286 83,6
Valmistus omaan kaytto6n 0 00
Korkokulut 22 0.2
Muut rahoituskulut 0 00
Satunnaiset kulut 0 00
Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyddykkei-

den luovutustappiot -4 00
Investoinnit

Investointimenot 1005 74
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 0 00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys 396 29
Lyhytaikaisten lainojen véhennys 800 59
Kokonaismenot yhteensé 13505 100,0
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytéryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilin-
paatdkseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta péivalta kuin kunnan tilinpaatds.

Konsernitilinpdétos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen yhdistelméana.
Konsernitilinpdétokseen siséllytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varo-
jen hankinnasta ja niiden kaytosté tilikauden aikana.

6.1 Yhdistelma konsernitilipaatokseen kuuluvista yhteisoista

Tytaryhteisot Kunnan omistusosuus %
Kiinteistd Oy Pyhannan Teollisuushallit 100,00 %
Kiinteistd Oy Ukonojankartano 100,00 %
As Oy Pyhannén Kirkkotie 65,24 %
Pyhé&nnan Vesi Oy 63,70 %
Pyh&nnan Malmitori Oy 60,06 %
As Oy Pyhannan Tavastkenka 50,28 %
Osakkuusyhteisot

As Oy Pyh&nnén Rantakoivu 50,00 %
Siikalatvan keskuspuhdistamo Oy 21,00 %
Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 0,49 %
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 1,11 %
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma 11,03 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,49 %

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Pyhé&nnédn kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt 2009 konserniohjeen, jossa maéritellddn kuntakonsernin johtamisjérjestel-
mad, konserniohjaus ja konsernivalvonta. Konserniohje painottuu kunnan tytaryhteisdjen omistajaohjaukseen, mutta
ohjetta noudatetaan soveltuvin osin my6s osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeessa ohjeistetaan, miten eri toimielinten vastuunjako toiminnan seurannassa ja raportoinnissa kaytannos-
sé toteutetaan. Kunnanvaltuusto hyvaksyy konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet, eri
yhteisdjen toiminnalliset ja tulokselliset tavoitteet sekd méaérittelee omistajapolitiikan. Valtuusto mydntaa myds taka-
ukset tytaryhtididen pitkaaikaisen vieraan pddoman hankintaan. Kunnanhallitus puolestaan ohjeistaa yhtiokokouksissa
ja eri yhtididen ja yhtyminen paattavissé elimissa olevia kunnan edustajia. Kunnanhallitus seuraa yhteiséjen toimintaa
ja tekee toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista ja puutteista. Kunnanhallitus vastaa valvonnan jérjesté-
misesta ja konsernin toiminnan raportoinnista tilinp&atoksessa.

Kunnanjohtaja johtaa kunnan konsernipolitiikkaa. Viranhaltijat valvovat ja seuraavat tehtaviensa edellyttdméll taval-
la omaan vastuualueeseensa kuuluvien osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista. Térked rooli konsernin toiminnan
ohjauksessa on myds kuntakonsernin tilintarkastajalla. Tarkastuslautakunta myés valvoo ja seuraa konserniyhteisoja.

Kunnan valitsemat edustajat huolehtivat omistajachjauksen toteutumisesta tytér- ja osakkuusyhtidissa seké kuntayh-
tymissd. Kunnanvaltuusto valitsee edustajat yhtymavaltuustoihin ja kunnanhallitus yhtiokokouksiin tai muihin vastaa-
viin kokouksiin. Yhtididen hallituksen jasenet pyritaan valitsemaan ennen kaikkea osaamisen ja patevyyden perusteel-
la.

Konserniohje antaa selkedt maaraykset ja ohjeet konsernin taloudenhoidosta. Konserniohjeen noudattaminen koros-
tuu, kun kuntatalouden tarkastelu tapahtuu nyt konsernindkékulmasta kasin.
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytaryhteisot
Pyh&nnan kunnan omistamia tytaryhteisdja ovat Kiinteistdé Oy Pyhannan Teollisuushallit, Kiinteistd Oy Ukonojankar-
tano, As Oy Pyhéannan Kirkkotie, Pyhdnnan Vesi oy, Pyhannan Malmitori Oy ja As Oy Pyhdnnan Tavastkenka.

Kiinteistd6 Oy Pyhannan Teollisuushallit
Yhtid on 100 % kunnan omistama tytaryhteiso, joka perustettiin 31.12.2014 Kuntalain (626/2013) 2 a §:n yhtigitté-
misvelvoitteen mukaisesti.

Vuoden 2017 aikana tehtyja investointeja;
e Salvos Finland Oy:lle hirsilinja
e Lapwall Oy:n elementtivarasto muutettiin tuotantotilaksi ja toimistotiloihin rakennettiin keittidosa
e Feelia Oy:lle rakennettiin kylméavarasto.

Pyhannén kunta on maksanut Kiinteisto Oy Pyhannén Teollisuushalleille hoitovastiketta vuoden 2017 aikana
95675,19 € ja padomavastiketta 101515,14 €. Rakennushankkeiden rahoittamista varten yhtio nosti OP Oululta
630000 €:n lainan. Lainalle on Pyhannén kunnan omavelkainen takaus.

Kiinteistd Oy Pyhdnnén Teollisuushallien tulos oli alijg@mainen 328616,05 €.

Kiinteist6 Oy Ukonojankartano

Kiinteistd Oy Ukonojankartano on Pyhannén kunnan 100 % omistama tytaryhteiso.

Yhti6lld on 112 vuokrahuoneistoa 15 eri kiinteistdssé. Huoneistojen kéayttdaste oli 90 % ja vuokratuottoja kertyi
567813,88 €. Vuokratuotot laskivat vuoteen 2016 verrattuna 7,2 %.

Kiinteistd Oy Ukonojankartano osti Koivukujalle valmistuneesta rivitalosta viiden huoneiston hallintaan oikeuttavat
osakkeet Jukkatalo Oy:lta.

Kiinteistéhoidon palvelut yhtid on ostanut Pyh&dnndn TeeHoo Oy:lté ja Pyh&nnan kiinteistopalvelulta, siivouspalvelut
Hoivea Oy:ltd ja taloushallinnon palvelut Pyh&dnnan kunnalta.

Kiinteistd Oy Ukonojankartanon tilikauden tulos poistojen jalkeen oli alijaddmainen 11155,21 €.

As Oy Pyhannan Kirkkotie
Pyhé&nnén kunta omistaa As Oy Pyhannén Kirkkotiesta viisi huoneistoa ja kunnan omistusosuus yhtiosté on 65,24 %.
Yhtion tulos oli poistojen jélkeen alijg@mdinen 15146,49 €.

Pyhannan Vesi Oy
Pyhé&nnan kunta omistaa Pyhannan Vesi Oy:std 63,70 %. Yhtiosta tuli kunnan tytaryhteiso 1.6.2016 alkaen. Pyhannén
Vesi Qy:n tilikauden tulos oli ylijg@mainen 59037,45 €

Pyh&nnén Malmitori Oy

Pyhé&nnén kunta omistaa 60,06 % Pyhannén Malmitori Oy:n osakepd&domasta. Tilikauden tulos oli poistojen jélkeen
alijaddmadinen 21139,64 €. Vuoden 2017 aikana tehtiin julkisivujen ja vesikaton huoltomaalaus. Liséksi asennettiin
tuolihissi asuinhuoneistoihin menevaén portaikkoon.

Asunto Oy Pyhannan Tavastkenka
Kunta omistaa neljan huoneiston rivitalosta kaksi huoneistoa, ja kunnan omistusosuus yhtiosta on 50,28 %. Tilikauden
tulos oli ylijadmadinen 247,79 €.

Kunnan omistamista huoneistoista toinen on ollut tyhjilladn koko vuoden. Kunnan omistamat huoneistot ovat myyta-
vana. Kiinteistdssa ei tehty korjaustoimenpiteita tilikauden aikana.
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Osakkuusyhtiot
Kunnan omistamat osakkuusyhteisét on yhdistetty kuntajaoston konserniohjeiden mukaisesti konsernitilinpaatokseen.

Osakkuusyhteisdissa kunnan omistusosuus on 20-50 %. Kunnalla on kaksi osakkuusyhteistd, Siikalatvan Keskus-
puhdistamo Oy (21,00 %) ja As Oy Pyh&nndn Rantakoivu. As Oy 50,00 %). Pyhadnnan Rantakoivua ei ole yhdistetty
konsernitilinpéatoksessa.

Kuntayhtymat

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymé
Pyhannén kunnan asukaslukuun perustuva maksuosuus oli 40270,20 € ja asukaslukuun perustuva konsernin omis-
tusosuus 11,3 %. Pyhadnndn maksuosuuteen siséltyy yritysasiamiehen kustannuksia 6,09 €/asukas.

Yritysasiamies on pitanyt vuoden 2017 aikana 358 dokumentoitua neuvonta- ja konsultointitapaamista, joista Pyhéan-
nalle kohdistui suurin osa.

Vuoden 2017 aikana Pyhannélle perustettiin viisi uutta yritysta ja kuusi yritysta lopetti toimintansa. Seutukunnassa
uusia yrityksié perustettiin seutukunnan kokoon nahden eniten koko suomessa.

Haapaveden-Siikalatvan seutukuntaan mydnnetty yritystuki
ELY -keskuksen rahoitus suoraan yrityksiin 1935361,00 €
Finnvera Oyj:n rahoitus 1117650,00 €

Seutukuntaan myonnetty ELY :n yritystuki oli vuonna 2017 l&hes kaksinkertainen edelliseen vuoteen verrattuna. Val-
taosa myonnetysta yritystuesta kohdistui Pyhénnalle.

Konsernin lainakanta vuoden 2017 lopussa oli 7663297,94 € ja lainakanta laski vuoteen 2016 verrattuna 717218,31 €.
Asukaskohtainen lainakanta oli 4853,26 €.
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Konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen

Kiinteistd Oy Pyhannén teollisuushallit
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Teollisuus- ja liiketiloihin tehddan tarvittavat korjaus- ja yllapitotyot
e Real Snacks Oy:lle, Feelia Oy:lle ja Salvos Oy:lle tehty tarvittavia korjaus- ja yllapitotdita.

Kiinteistd Oy Pyhannan teollisuushalleille laaditaan vuosikohtainen toimintasuunnitelma
e Toimintasuunnitelmaa ei ole laadittu.

Taloudelliset tavoitteet
Tulot kattavat tilojen rahoitus- ja yllapitokustannukset
e Tulot ovat kattaneet rahoitus- ja yllapitokustannukset.

Kiinteist6 Oy Ukonojankartano
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman laatiminen ja noudattaminen
o Kunnossapito- ja korjaussuunnitelma on laadittu.

Vuokra-asuntojen mééara vastaa kysyntaa
o  Tall& hetkelld m&ara vastaa kysyntaa.

Vuokrat kilpailukykyisi& naapurikuntiin verrattuna
e Vuokrat ovat kilpailukykyisié.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e Tulorahoitus kattaa yll&pitokustannukset.

Tilikauden tulos on ylijgdméainen
e Tilikauden tulos oli ylijadmainen.

Vuokrat kilpailukykyisi& naapurikuntiin verrattuna
e Vuokrat ovat kilpailukykyisié.

As Oy Pyh&nnén Kirkkotie
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Kunnossapito- ja korjaussuunnitelman noudattaminen
e Kunnossapito- ja korjaussuunnitelmaa ei ole laadittu.

Huoneistoja myydaan mahdollisuuksien mukaan
e Yhden huoneiston myynnista on kayty neuvotteluja.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tulorahoitus kattaa yll&pitokustannukset
e Tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset.
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Tilikauden tulos on ylijaédméinen
e Tilikauden tulos oli ylijag@madinen.

Pyh&nnéan Malmitori Oy
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
¢ Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset
e Tulorahoitus kattaa yllapitokustannukset.

Tilikauden tulos on ylijaédméinen
o  Tilikauden tulos oli ylijaédmainen.

Pyhé&nnéan Vesi Oy
Konserniohjeen mukainen raportointi ja tiedotus
e Raportointi ja tiedotus on ollut ohjeen mukaista.

Jatevesilaitos osaksi Pyhannan Vesi Oy:ta
e  Siirtyminen ei ole toteutunut.
[
Kayttoveden toimintavarmuus
e Veden toimituksessa ei ole ollut merkittavia katkoksia.

Taloudelliset tavoitteet
Tilikauden tulos on ylijaédméinen
e Tilikauden tulos oli ylijag@mainen.

6.4 Arvio Konsernin todennakaisesta tulevasta kehityksesta

Arvioitaessa kuntakonsernin tulevaa kehitysté& joudutaan silloin huomioimaan sekd konsernin ulkopuolisia tekijoita
ettd konsernin sisaltd aiheutuvia vaikutuksia. Merkittdvimmat ulkopuoliset tekijat ovat maakuntauudistus ja kuntien
valtionosuusuudistus.

Maakuntauudistuksen toteuttaminen siirtyi vuodella eteenpdin, kun hallitus paéatti heindkuussa 2017, ett4 uudistus
astuu voimaan vasta 1.1.2020. Voimaantulon siirtdminen antoi kunnille aikaa valmistautua uudistukseen entisté pa-
remmin.

Uudistuksen valmistelussa on noussut esille asioita, jotka vaikuttavat merkittavésti kuntakonsernin asemaan ja talou-
teen. Sosiaali- ja terveystoimen kustannusten siirtyminen pois kunnalta parantaa huomattavasti kuntatalouden enna-
koitavuutta. Kunnan/kuntakonsernin omistamien kiinteistdjen tilanne siirtymékauden jélkeen voi vaikuttaa merkitta-
vasti kuntakonsernin talouteen. Vaarana on, ettd osa sote- kiinteistoisté jaa tyhjilleen, jolloin ne heikentévét kunnan
taloudellista tilannetta.

Maakuntauudistuksen yhteydessé uusitaan myds kuntien valtionosuusjarjestelma. Valtionosuusjarjestelmén uudistus
ei ratkaisevasti muuta kunnan mahdollisuuksia selvita tulevaisuudessa, mikali kunta pystyy pitdmaan menonsa, var-
sinkin sote-menonsa, kurissa ennen uudistuksen voimaantuloa.

Kunnan omistamien yhtididen talous on pidettdva kunnossa, silla niiden merkitys kuntakonsernin talouteen kasvaa
tulevaisuudessa. Kiinteistd6 Oy Pyhénnan Teollisuushallit toiminta laajenee uudelle toimialalle ja sen vastuut kasvavat,
miké&li kuntaan rakennettava kauppapaikka toteutuu suunnitelmien mukaisesti. Teollisuuskiinteistdjen uudisrakenta-
miseen yhti6ll4 ei juuri ole mahdollisuuksia sen sijaan muutostdihin ja korjauksiin pitad varautua.
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Kiinteistd Oy Ukonojankartanon talous on kohentunut viime vuosina, mutta yha edelleen yhtién lainamaéra on iso ja
asettaa oman haasteensa tuleville tarpeellisille investoinneille. Kunnassa tarvitaan uusia asuntoja, jotta kuntaan saa-
daan muuttamaan véked. Y hteistyota yksityisten rakentajien ja kunnan vélilla on tarpeellista jatkaa, jotta Ukonojan-
kartanon taloudellinen taakka ei muodostu kohtuuttoman raskaaksi.

Pyhénnén Vesi Oy:n talous on kohentunut merkittavésti viimeisten vuosien aikana. Yhti6ll4 on edellytykset ottaa
jatevesilaitos osaksi yhtién toimintaa vuoden 2019 alusta lukien tai viimeistaan 1.1.2020.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimintaa joudutaan myds nykyisen ohjelmakauden paattyessa arvioi-
maan uudelleen. Seutukuntien tarpeellisuus maakuntauudistuksen, kasvupalvelulain, voimaantulon jalkeen pitaa sel-
vittdd ja samalla joudutaan tarkastelemaan myds sitd, miten kunnan tarvitsemat yritysasiamiehen palvelut tuotetaan
yhté tuloksellisesti ja kustannustehokkaasti kuin tahan asti.

Pyhé&nnén kuntakonsernin on tulevaisuudessa myds mahdollisuuksia. Yritystoiminnan kehittyminen myonteisesti ja
tuulivoimapuiston rakentaminen parantavat kuntakonsernin mahdollisuuksia selvita tulevaisuudessa, mikali paatok-
senteko ja konserniohjaus ovat kunnossa ja toimivat tehokkaasti.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Pyhé&nnén kuntakonsernin muodostavat kunta, kuusi tytéryhteisod (Kiinteistd Oy Pyh&nnan Teollisuushallit, Kiinteistd
Oy Ukonojankartano, Pyhdnnan Vesi Oy, As Oy Pyhannan Kirkkotie, Pyhdnnan Malmitori Oy ja As Oy Pyhannén
Tavastkenka), yksi osakkuusyhteisd (Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy) ja nelja kuntayhtymaa (Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymd, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma ja Pohjois-
Pohjanmaan liitto).

Konsernivalvonta toteutetaan kunnan konserniohjeen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen vaatimalla
tavalla. Ohjeissa méaaritellaan niin toimielinten kuin viranhaltijoiden ja tilintarkastajan tehtavat konsernivalvonnan
toteuttamisessa.

Tiedonkulku kunnan ja sen tytar- ja osakkuusyhteis6jen sekd kuntayhtymien valilla oli padosin sujuvaa ja sdannollista.
Kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto ovat saaneet tietoa kuntakonsernin tilanteesta riittavasti. Tilintarkastajan kanssa on
kuntakonsernin asioita kdyty lapi useasti vuoden aikana. Toimintavuoden aikana ei ilmennyt tiedon puutteesta tai
tiedonkulusta aiheutuneita ongelmia.

Konsernivalvonnan kohdealueet ja toiminta 2017

Kunnan edustajien ohjeistus tytaryhteisoissa, osakkuusyhteisoissa ja kuntayhtymissa

Lahes jokaisessa kunnanhallituksen kokouksessa on keskusteltu kuntakonsernin asioista. Naiden keskustelujen perus-
teella on ohjeistettu kunnan edustajia eri yhteisdjen ja kuntayhtymien paatoksentekoa varten. Kunnanjohtaja on osal-

listunut s&&nnollisesti tytaryhteisdjen hallitusten kokouksiin ja tuonut sielld esille kunnan kannan tai kunnanjohtaja on
ohjeistanut kunnan edustajia tarpeen mukaan. Yhteisojen paatoksenteossa kunnan edustajat ovat poikkeuksetta toimi-
neet kunnan nakemysten mukaisesti ja yhteisdjen toiminta on noudattanut kunnan omistajapoliittisia linjauksia hyvin.
Kiinteistd Oy Ukonojankartanon asiat olivat usein esilld vuoden 2017 aikana, koska yhtioll& oli kaksi uudisrakennus-
kohdetta vuoden aikana. Kiinteisté Oy Pyhanndn Teollisuushallit ja Pyh&nnén Vesi Oy:n asiat olivat harvemmin esil-
1a. Muiden tytér- tai osakkuusyhteisojen asioita ei juuri késitelty.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kunnanvaltuusto asettamissa yleisissé konsernitavoitteissa toimintavuodelle 2017 asetettiin jokaiselle tytar- ja osak-
kuusyhteisolle omat tavoitteet. Tavoitteiden asettamisessa korostui talouden ndkékulma ja tiedottaminen. Yhteisoille
asetetut tavoitteet toteutuivat padasaéntoisesti hyvin, mutta joitakin poikkeuksia toki oli. Mm. Kiinteistd Oy Ukonojan-
kartanon tulos jai negatiiviseksi, koska yksi asuinkiinteistd poistettiin kokonaan. Konserniyhteisdjen toiminta oli ylei-
sesti ottaen taloudellisesti kannattavaa ja toimintoja kehitettiin vuoden aikana. Konserniyhteisét myos tiedottivat ta-
loudellisesta tilanteestaan usein vuoden aikana.
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Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
Keskeisten tytaryhteisdjen kuntastrategian mukaiset tavoitteet on konserniohjeeseen perustuen hyvéksytty talousarvi-
0ssa ja toimintasuunnitelmassa. Kiinteistd Oy Pyh&nnén Teollisuushallit kolmas toimintavuosi oli rauhallisempi kuin
edellinen, jolloin investointeja oli todella runsaasti. Toiminnassa ja taloudenpidossa ei ilmennyt ongelmia.

Kiinteistd Oy Ukonojankartanon toiminnassa painottui tavoite saada vuokra-asunto maaré vastaamaan kysyntéa. Yh-
tidlle valmistui Rantakujalle viiden asunnon rivitalo kesélld 2017 RS-hankkeena. Rakentaminen toteutettiin yhteis-
tyossd Jukka-talon kanssa, jolle myds valmistui samankokoinen rivitalo viereiselle tontille. Rakentamisesta vastasi
Jukka-talo. Syksylla k&ynnistyi uusi kohde Huoltotielle samanlaisella periaatteella Tydyhteenliittyma P. Jarva & Sii-
kalatvan Lvi Oy:n kanssa. Loppuvuodesta kavi ilmi, ettei kohdetta ole mahdollista toteuttaa RS-hankkeena, joten
rakentaminen taytyy suorittaa normaalina rakennuskohteena. Vuoden 2017 aikana ei peruskorjauksia kdynnistetty
vanhoissa rivitalokohteissa, ainoastaan yksittdisissa asunnoissa tehtiin korjauksia. Kuitenkin voidaan todeta, etta Kiin-
teistd Oy Ukonojankartanon toiminta oli tuloksellista ja taytti yhtiolle asetetut tavoitteet.

Pyh&nnédn Vesi Oy:n taloustilanne parani edelleen vuoden aikana. Uusi toimitusjohtaja ja hallitus ovat pystyneet k&an-
tdmé&an yhtion toiminnan taloudellisesti kannattavaksi. Toiminnan tehostaminen antaa mahdollisuuden yhdistaa Py-
hannan Vesi Oy ja Jatevesilaitos viimeistdan vuonna 2020.

Muiden tytaryhteisdjen toiminnassa ja taloudenpidossa ei ilmennyt ongelmia vuoden aikana.

Osakkuusyhtiot
Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n toiminta sujui suunnitellusti eik& toiminnallisia ja taloudellisia ongelmia ilmen-
nyt vuoden aikana.

Kuntayhtymat
Haapaveden Siikalatvan seudun kuntayhtyma saavutti ne tavoitteet, mita sille oli asetettu. Yritysasiamies oli mukana
erittain aktiivisesti eri asioiden hoitamisessa. Kuntayhtyman talous pysyi vakaana vuoden aikana

Muissa kuntayhtymissa ei tapahtunut Pyhannan kunnan kannalta merkittavia kuntaa koskevia muutoksia.
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6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

2017 2016
Toimintatuotot 6798 6790
Toimintakulut -15648 -16024
Osuus osakkuusyhteisdjen tappiosta 4 36
Toimintakate -8846 -9198
Verotulot 4793 4528
Valtionosuudet 6033 5985
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 12 11
Muut rahoitustuotot 3 6
Korkokulut -70 -70
Muut rahoituskulut -1

-56 -53

Vuosikate 1924 1262
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1396 -1178
Omistuksen eliminointiero 0 217
Arvonalentumiset -54

-1450 -961
Tilikauden tulos 474 301
Tilinpéatossiirrot -1 -1
Tilikauden verot -8 -1
Laskennalliset verot -1 -15
Vahemmistdosuudet -5 4

-15 -13

Tilikauden ylijaama 459 288
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,4 42,4
Vuosikate/Poistot, % 132,7 107,1
Vuosikate, €/asukas 1218 803
Asukasmaara 1579 1571
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Tytaryhtion hankinnassa saadut rahavarat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2017 2016
1000 € 1000 €
1924 1262
-9 -17
-9 -62
-1 287 -1 816
34 227
0 122
113 35
-1140 -1432
766 -249
-5 -1
84 70
79 69
804 608
-721 -694
-800 796
=117 710
11
-11 -63
24 8
94 -328
25 121
132 -262
-495 517
270 268
1745 1475
-1 475 -1 207
270 268
1283 -543
145,6 61,7
2,5 17
36 29
1579 1571
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensé

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2017 2016
1000 € 1000 €
35 30
218 248
15 9
268 287
1284 1189
13204 12949
1866 2370
433 412

2 3

321 738
17109 17661
232 225
338 198

0 5

180 264
28 28
779 720
18156 18668
32 27

9 9

33 10

75 46

79 103

79 103
646 661
140 359
331 191
1117 1211
35 35
35 35
1710 1440
2941 2789
21172 21503
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&déoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pd&domat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VIERASPAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista,%
Kertynyt ylijaddma4, 1000 €

Kertynyt ylijadadmad, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, € /asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€
Kunnan asukasmaara

2017 2016
5255 5255
3 3
468 547
4063 3817
460 288
10248 9910
627 632
199 189
199 189
32 27
67 78
33 10
132 115
5377 5310
175 187
111 98
5664 5595
2099 2872
12 12

9 12
736 669
173 201
1248 1271
26 25
4302 5062
9966 10657
21172 21503
51,4 49,1
56,5 61,5
57,5 61,8
4522 4104
2864 2612
7663 8381
4853 5335
180 270
1579 1571
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7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelys-
td. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaé, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Kunnan tilikauden tulos oli 660702,75 € euroa. Kunnanhallitus esitt4é tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1.
2.
3.

Tuloutetaan investointivaraus 500000,00 € vuodelta 2014 kunnallistekniikan rakentamiseen

Poistoeroa lisitadan 489420,49 €

Muodostetaan investointivaraus 500000,00 €, joka kéytetdan investointisuunnitelmassa olevaan liikuntahallin
rakentamiseen

Poistoeroa tuloutetaan suunnitelmapoistojen verran, 123900,05 €

Siirretdan toteutunut tilikauden ylijddma 295182,31 € taseen yli-/alijg@maén tilille
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8 Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudate-
taan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvéksynyt tavoitteen,
madrarahan tai tuloarvion yksittéiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

8.1 Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

Koko kunnan yleiset toiminnalliset tavoitteet

Tavoite
Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Laadukkaiden peruspalveluiden turvaaminen

Kattavan asunto- ja tonttitarjonnan lisdédminen

Monipuolisten harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen
Vaihtoehtojen tarjoaminen nuorille

Kuntakuvan kehittaminen

Hyvinvointikertomuksen hyddyntdminen paatoksente-
0ssa ja toimintojen kehittdmisessa

Toteutuminen

Kaupallisten palveluiden kehittdmiseen on panostettu
yhdessé eri tahojen kanssa. Kauppapaikan suunnittelu- ja
valmisteluty6t ovat edenneet.

Peruspalvelut on pystytty jarjestdmadn Helmen supistu-
misesta huolimatta.

Kunnan ja Jukkatalo Qy:n yhteisty6lla rakennettiin kaksi
rivitaloa Koivukujalle. Liséksi aloitettiin Huoltotien rivi-
talon rakentaminen. Kaavamuutokset kdynnistettiin tont-
titarjonnan lisdédmiseksi.

Aloitettiin liikuntahallin laajennuksen selvitystyot.
Nuorille tarjottiin erilaisia tapahtumia.

”Pyhannélle téihin” kampanja alkoi yhteisty0dssé paikal-
listen yritysten kanssa. Kunnan uudet kotisivut otettiin

kayttson.

Hyvinvointikertomuksesta saatuja tietoja on hyddynnetty
talousarvion laadinnassa.

Keskusvaalilautakunta
100 keskusvaalilautakunta

Tilivelvolliset
Keskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta jérjestdd kunnassa vaalilain mukaiset vaalit.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma

Mittari Toteuma

Vaalilain mukaisten vaali- Kunnallisvaalit 2017

en jarjestaminen

Kuntavaalit toimitettiin
9.4.2017. Pyh&nnén &a-
nestysaktiivisuus oli 64,4
% ja valtakunnallinen
aktiivisuus 58,9 %.

Toteutuneet vaalit
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10 Keskusvaalilautakunta
100 Vaalit

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintamenot -5000 1600 -3400 -3388,13 11,87 99,65
Toimintakate -5000 1600 -3400 -3388,13 11,87 99,65
Tilikauden tulos -5000 1600 -3400 -3388,13 11,87 99,65
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -3 -2 -2 100,03

Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus

Toiminta-ajatus

Tilintarkastaja tarkastaa kuntalain mukaisesti tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen. Tarkastuslautakunta
valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston aset-
tamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Toiminnalliset tavoitteet

valtuuston tilikaudelle
asettamien toiminnallisten
ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumista kunnassa
ja kuntakonsernissa

madra lautakunnan hyvaksyman
tarkastussuunnitelman mukaan

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Tilintarkastus toteutetaan Lakisaateisten 7 tilintarkastus- 12,5 pv 12,5 pv.
hyvan tilintarkastustavan péivéan lisaksi tarvittava maara

edellyttamalla tavalla ja tarkastuspéivié

riittdvassé laajuudessa

Tarkastuslautakunta laatii Tilintarkastaja avustaa arviointi- | 1,5 pv 1,5 pv.
arviointikertomuksen, kertomuksen, tarkastussuunni-

tarkastussuunnitelman ja telman, tydohjelman ja tarvitta-

tydohjelman seké lisaksi vien asiakirjojen tekemisessa.

tarvittavat hallinnon ja

talouden arviointiin liitty-

vat asiakirjat

Tarkastuslautakunta arvioi | Kokouksia pidetaan tarvittava 6 kokousta 6 kokousta, joista ke-

vaalla 3 ja syksylla 3.

Systematisoidaan haastatte-
luita ja arviointitiedon
keruuta

Kunnanhallituksen puheenjohta-
jien ja kunnan johtavien viran-
haltijoiden sekd muiden asian-
tuntijoiden haastattelut kokouk-
sissa.

Lisaselvityksia pyydetaan tarvit-
taessa

5 kokouksessa asian-
tuntijoina

5 kokouksessa asiantun-
tijoita.

Lisaselvityksia 3 kpl.

tarkastussuunnitelman
toteuttaminen

takunnalle

Tutustumiskaynnit kunnan omiin | 3 kéyntia Ei kdynteja.
toimintayksikdihin ja kunnan
tiloissa toimiviin yrityksiin

Tilikaudelle hyvéksytyn Tilintarkastajan raportointi lau- 2-3 raporttia 2 raporttia.

Lautakunnan jasenten
arviointityon kehittdminen

Lautakunnan jasenten osallistu-
minen koulutuspdiville

4 osallistujaa

Ei osallistumisia.
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Selitys poikkeamalle
Tutustumisk&ynnit kunnan toimintayksikdihin ovat jaéneet tekemétta. Tilintarkastaja on raportoinut tarkastustoimin-
nastaan tarkastuslautakunnalle suullisesti kokouksissa.

Tarkastuslautakunta ei ole osallistunut koulutuksiin.

12 Tarkastuslautakunta
120 Tilintarkastus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintamenot -14500 -14500 -13405,40 1094,60 92,45
Toimintakate -14500 -14500 -13405,40 1094,60 92,45
Tilikauden tulos -14500 -14500 -13405,40 1094,60 92,45
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -9 -9 -8 92,80

Kunnanhallitus
130 Yleinen hallinto

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Henkilstd- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantoon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttdd kunnan puhevaltaa.
Kunnanhallitus antaa konserniohjeen mukaisesti ohjeita kunnan eri yhteisdjen, laitosten ja séatididen hallintoelimissa
edustaville henkil6ille kunnan kannan ottamisesta késiteltaviin asioihin.

Kunnanhallituksen tehtdvéna on valtuuston asettamien tavoitteiden mukaan johtaa ja valvoa kunnan hallintoa seka
vastata kunnallistaloudellisten ja muiden yleisten toimintaedellytysten sdilymisestd. Kunnanhallitus huolehtii myos
elinkeinotoimen kehittdmisestd kunnassa. Kunnanhallitus jérjestdd maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueelle tarvitta-
vat toimitilat.

Hallinto-osasto:

Hallinto-osaston tehtdvana on hoitaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan, yhteistoiminta-
ryhman ja tilapdisten toimielinten suunnittelu-, valmistelu- ja tdytantdonpanotehtdvat. Tehtdvéna on tarjota kunnan
siséiselle organisaatiolle talous-, henkildstohallinnon-, tietotekniikan- ja toimistopalveluja. Hallinto-osasto tarjoaa
yhteispalveluja kuntalaisille.
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Toiminnalliset tavoitteet kunnanhallitus

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Huomioidaan kunnan toi-
mintaymparistdssa tapah-
tuvat muutokset

Selvitet&én ja tehdaén tarvittavat
pééatokset toimintaymparistossé
tapahtuvien muutosten vuoksi

Tehdyt paatokset

Tehty Sote- ja maakunta-
uudistukseen seka Uusi
kunta 2019 —hankkeeseen
liittyvia selvityksia.

Paatosten oikeellisuus

Paatoksentekomenettely on vir-
heetdntd ja uuden kuntalain mu-
kaista

Paatoksista tehdyt
valitukset

Kunnan tekemista paa-
toksista ei ole tehty vali-
tuksia.

Tasapainoinen ja kestava
kuntatalous

Investoinnit suhteutetaan kunnan
kantokykyyn.

Tarkistetaan kunnan perimia
asiakasmaksuja

Vuosikate kattaa
poistot
Tilikauden tulos

Vuosikate kattaa poistot
ja tulos on ylijadmainen.
Asiakasmaksuihin ei ole
tehty tarkistuksia.

Konsernijohtamisen kehit-
tdminen

Kunnanhallituksen nimeamét
edustajat ja tytaryhteisdjen johta-
jat raportoivat sdénnollisesti
toiminnastaan kunnanhallituksel-
le

Toteutunut raportoin-
ti

Kunnanhallituksessa on
kayty saannollisesti kes-
kusteluja eri tytaryhteiso-
jen tilanteesta.

Kuntastrategian uudistami-
nen

Jatketaan kuntastrategian uudis-
tamista

Kuntastrategia uudis-
tetaan 30.11.2017

Kuntastrategia hyvéksyt-
tiin valtuustossa

Henkildstdn tyokyvyn
séilyminen ja yllapito

koulutussuunnitelman ja osas-
tokohtaisten mééarérahojen
puitteissa

Uudistetaan kehityskeskuste-
lukaytantoja

Tyoterveyshuollon palvelujen
uudistaminen

Varhaisen tuen ja vélittdmisen
toimintamallin mukainen
tyontekijoiden tukeminen
tyOssa selviytymisessé

Henkildston kannustaminen
omaehtoiseen kuntoiluun

Kehityskeskustelut tavoite-
taso 100 %

Palvelujen saatavuus

Sairauspoissaolot<2016

Jarjestetty toiminta

mennessa 11.12.2017.
Toiminnalliset tavoitteet henkildstéhallinto
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Osaava ja motivoitunut | Henkildsto osallistuu tydteh- Toteutuneet koulutuspdivat | Koulutuspaivia kertyi
henkil6std tavia tukevaan koulutukseen yhteensa 155.

Kehityskeskustelut pidetty,
mutta kaytantdja ei ole
uudistettu.

Tyoterveyshuollon palve-
lut tuottaa Suomen Terve-
ystalo Oyj.

Sairauspoissaolot lisaan-
tyivat vuoteen 2016 verrat-
tuna 119 péivalla.

Henkilostolle jarjestettyyn
liilkuntakampanjaan osal-
listui 35 henkil6a. Liséksi
osastot jarjestivat mahdol-
lisuuksien mukaan virkis-
tysiltapéivét.
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13 Kunnanhallitus
130Yleinen hallinto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 270000 270000 256411,56  -13588,44 94,97
Toimintamenot -592500 -592500 -583955,38 8544,62 98,56
Toimintakate -322500 -322500 -327543,82 -5043,82 101,56
Suunnitelmapoistot -21500 -21500 -21609,07 -109,07 100,51
Tilikauden tulos -344000 -344000 -349152,89 -5152,89 101,50
€/asukas Ta 1585,Tot. 1579 -203 -203 -207 101,95
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1. 23007,43
Lisaykset 6114,51
Poistot -21609,07
Arvo 31.12. 7512,87

150 Muut palvelut

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Henkildsto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus

Muihin palveluihin kuuluvat velkaneuvonta, tukitydllistdminen, nuorten ty6llistaminen ja asiointiliikenne. Talous- ja

velkaneuvonta ostetaan Ylivieskan kaupungilta. Tukityollistamista jarjestetddn pitkdaikaistyottdmien ja syrjayty-

misuhan alla olevien tyollistamiseksi. Nuoria, koululaisia ja opiskelijoita ty6llistetddn tydeldmaan tutustuttamiseksi.

Asiointiliikennetta jarjestetdan yleisen linja-autoliikenteen puuttuessa sivukyliltd kunnan keskustaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Tyollisyyden edistdminen

Asiointiliikenteen jérjes-
tdminen

Palkkatukijaksojen tarjoaminen
tyomarkkinatukikelpoisille tydn-
hakijoille

Kesatdiden tarjoaminen opiskeli-
joille kahdeksi viikoksi

Asiointiliikennetta jérjestetaan
Tavastkengélté ja Viitamaesta

Toteutuneet palkka-

tukijaksot

Toteutuneet kesatyd-

jaksot

Asiointiliikenteen

saatavuus

soa.

ty.

Yhdeksén palkkatukijak-

20 toteutunutta kesatyo-
jaksoa.

Asiointiliikenne jarjestet-
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150 Muut Palvelut
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 36000 -5600 30400 42303,14 11903,14 139,16
Toimintamenot -74000 -13400 -87400 -85424,03 1975,97 97,74
Toimintakate -38000 -19000 -57000 -43120,89 13879,11 75,65
Tilikauden tulos -38000 -19000 -57000 -43120,89 13879,11 75,65
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -24 -36 -27 75,94
Poikkeama
Ely-Keskuksen maksama tyollistamistuki ylitti talousarviomuutoksessa varatun maararahan.
160 Elinkeinoelaman edistaminen
Tilivelvolliset
Kunnanjohtaja
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Yritystoiminnan edistdmi- | Yhteistydssa yritysten ja muiden | Tehdyt selvitykset ja | Haapaveden-Siikalatvan

nen

toimijoiden kanssa selvitetdan
yritystoiminnan kehittdmisen
vaihtoehtoja.

Markkinoidaan Leiviskankan-
kaan uutta teollisuusaluetta.

Kartoitetaan uusien ja nykyisten
palveluyritysten toimitilatarpeita.

suunnitelmat

Uudet yritykset

seutukunnan ja Ely-
keskuksen kanssa on
selvitetty mahdollisuutta
rakentaa liikekeskus
Kairantien alueelle.

Lapwall Oy:n ja Salvos
Oy:n tuotantotilojen
laajennukset valmistuivat.

Leiviskankankaan alueen
markkinointi aloitetaan
alueen liikennejarjestely-
jen valmistuttua.

Kunnassa toimivien teol-
lisuus- ja palveluyritysten
toimitilatarpeita on kar-
toitettu yhteistydssé Haa-
paveden-Siikalatvan
seutukunnan kanssa.

Hanketoimintaan osallis-

Osallistutaan kunnan mak-

Toteutuneet hankkeet

Kunta osallistuu TAKE —

man ja muiden toimijoiden kans-
sa projekteihin, joilla edistetdan
uusien tydpaikkojen syntymista
kuntaan.

tuminen suosuudella paikkakunnalla ja hankkeeseen.
seutukunnassa viriaviin hankkei-
siin.

Uudet tyopaikat Osallistutaan Haapaveden- Tyollisyysaste Tybttomyysaste 12/17 oli
Siikalatvan seudun kuntayhty- 10,9 %.

Haapaveden-Siikalatvan
seutukunnan My Way —
hankkeen, Pyhannan
kunnan ja paikallisten
yritysten kanssa toteutettu
”Pyhénnélle t6ihin” han-
ke alkoi kevaélla 2017.
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160 Elinkeinoelaméan edistaminen

Talous Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -53000 -53000 -48677,98 4322,02 91,85
Toimintakate -53000 -53000 -48677,98 4322,02 91,85
Tilikauden tulos -53000 -53000 -48677,98 4322,02 91,85
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -33 -33 -31 92,19

200 Maaseudun kehittdminen

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvéana on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtévista saadettyjen
lakien, asetusten ja maaraysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa seka Pyhannan, Siikalatvan ja Vaalan kunnissa.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseudun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisesta
toiminta-alueellaan. Yhteistoiminta-alueen palveluksessa oleva maaseutuasiamies kdy keskimaarin yhden paivén
viikossa Pyhannéllg, jolloin palvelu tuotetaan lahipalveluna sopimuksen mukaisesti. Pyhdnnén kunta jérjestaa toimin-
taa varten toimitilat. Kunta tukee maatalousyrittéjia tuetussa maksullisessa lomittaja-avussa ja osallistuu eldinl&éakari-
en akuuttien viikonloppukéyntien kustannuksiin omavastuuosuuden ylittdvalta osuudelta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Maksetaan viljelijatuet
kahden viikon sisélla mak-
suluvan aukeamisesta

Tarjotaan maaseutuhallin-
non palvelut ajallisesti ja
alueellisesti joustavasti ja
tarkoituksenmukaisesti,
koko Siikalatvan yhteis-
toiminta-alueella.

Hakemukset kasitellaan siten,
ettd kukin tukimuoto voidaan
hyvaksyd maksuun kahden
viikon sisélla maksuluvan avau-
tumisesta, mikali valvonnat tai
muut YTA:sta rilppumattomat
syyt eivét estd yksittdisen tilan
tuen maksamista

Tarjotaan palvelut koko alueella
fyysisissa toimipisteissa tarpeen
mukaan. Liséksi palveluita
tarjotaan séhkdisesti eri vélinei-
den kautta

Maksuluvan avautu-
mispéaivamaéara

Kustannukset suhteessa
asiakkaisiin ja kunnan
asukkaisiin

Palvelun saatavuuden
toteutuminen, toimisto-
paivien toteutuminen,
asiakaspalaute

Tukienmaksut on kyetty
maksamaan kahden vii-
kon sisalla maksuluvan
avautumisesta tai tilan
maksatusesteen poistu-
misesta.

Maaseutuhallinnon pal-
velut on tuotettu talous-
arvion puitteissa ja pal-
velujen saatavuus on
ollut riittavaa.

200 Maaseudun kehittaminen

Talous Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -35000 -35000 -26349,95 8650,05 75,29
Toimintakate -35000 -35000 -26349,95 8650,05 75,29
Tilikauden tulos -35000 -35000 -26349,95 8650,05 75,29
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -22 -22 -17 75,57
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13 Kunnanhallitus yhteensa
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 306000 -5600 300400 298714,70 -1685,30 99,44
Toimintamenot -754500 -13400 -767900 -744407,34  23492,66 96,94
Toimintakate -448500 -19000 -467500 -445692,64  21807,36 95,34
Suunnitelmapoistot -21500 0 -21500 -21609,07 -109,07 100,51
Tilikauden tulos -470000 -19000 -489000 -467301,71 21698,29 95,56
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -283 -295 -282 95,70
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 23007,43
Lisaykset 6114,51
Poistot -21609,07
Arvo 31.12. 7512,87

Perusturvalautakunta

300 Hallinto ja sosiaalitoimisto

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunta toteuttaa kuntalaisten sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelua, ohjausta ja valvontaa sosiaali-
ja terveysministerion ja kunnan antamien maaraysten ja laatusuositusten mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Lakisaateiset sosiaalipal-
velut turvataan laaduk-
kaasti eri toimijoiden
viliselld yhteisty6ll4 ja
hyvinvointivastuulla kai-
kessa péatoksenteossa.

Sosiaalipalvelut tuotetaan l&hi-

palveluina.

Laatusuositukset

Sosiaalipalvelut ovat
toteutuneet lahipalve-
luina. Ajan tyonteki-
joille saa tavallisesti
saman viikon aikana ja
akuuttitilanteissa sa-
mana tai seuraavana

paivana.

Laadukkaat maakunnalli-
set sosiaali- ja terveyspal-
velut 1.1.2019 alkaen

Mukana oleminen maakunnalli-

sessa Popster-hankkeessa

SOTE-johtajien kokous-

ten maara 6.

Popster-hanke on paat-
tynyt. Sosiaalijohtaja
on osallistunut sote-
johtajien kokouksiin.

30 Perusturvalautakunta

300 Hallinto ja sosiaalitoimisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 1037,85 0,00 0,00
Toimintamenot -160400 -160400 -154020,80 6379,20 96,02
Toimintakate -160400 -160400 -152982,95 7417,05 95,38
Tilikauden tulos -160400 -160400 -152982,95 7417,05 95,38
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -101 -101 -97 95,74
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320 Lasten ja nuorten tukitoimet

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Toteuttaa ja edistaa lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia sekéd ennaltachkaisté lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den ongelmia. Lapsi- ja nuorisondkékulma huomioidaan kunnan eri toimialojen suunnittelussa, poliittisessa paatok-
senteossa ja kuntalaiskeskustelussa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Lapset, nuoret ja van-
hemmat saavat apua ja

eri toimijoiden valisell4
yhteistyoll&.

Ammattitaitoinen ja tyo-
hon sitoutunut henkildsto.

tukea eri elamantilanteissa

Lapset puheeksi -toimintamallin

kaytto ja yllapito

Lapsiperhetyontekijan toimen
tayttaminen méaaréajalle ja lap-
siperhetydn tunnettavaksi teke-

minen

Lapset puheeksi —
menetelmakoulutettujen
tyontekijoiden maéra ja
toimintamallin kaytto-
maarat

Lapsiperhetydn asiak-
kaiden méaara.

Lapset Puheeksi- toimin-
tamalli on osa vanhem-
pain vartti-keskusteluja
esikoulussa seka 1., 3. ja
7. luokkalaisten vanhem-
pien kanssa. Keskustelu
kaydaan vanhempien
kanssa my0s tarvittaessa
erilaisissa perheen muu-
tostilanteissa. Toiminta-
malli on vakiintunut.

Lapsiperhetyon asiakkai-
den mé&aré on kasvanut
tavoitteen mukaisesti.
Perheille tarjotaan ensisi-
jaisesti sosiaalihuoltolain
mukaisia palveluja.

320 Lasten ja nuorten tukitoimet

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot%

muutokset  muutosten

jalkeen
Toimintatulot 4400 4400 4699,55 299,55 106,81
Toimintamenot -167400 -37200 -204600 -208230,25 -3630,25 101,77
Toimintakate -163000 -37200 -200200 -203530,70 -3330,70 101,66
Tilikauden tulos -163000 -37200 -200200 -203530,70 -3330,70 101,66
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -103 -126 -129 102,05

Poikkeama

Pyhé&nnélla on ollut lastensuojelun sijoituksia, joihin ei ole varauduttu talousarviossa.

330 Vanhusten laitospalvelut

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Pitkdaikaista laitoshoitoa annetaan Palvelukeskus Nestorissa henkil@ille, joille ei voida jérjestadd hanen tarvitsemaansa
ympadrivuorokautista hoitoa kotona tai palveluasunnossa. Laitoshoitoon siséltyy hoiva ja hoito, ravinto, laékkeet,
puhtaus, vaatetus ja sosiaalista hyvinvointia edistavét palvelut.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Ik&ihmisten laitoshoito on
asiakaslahtoistd, tavoit-
teellista ja sd&nnollista
arvioitua. Hoito toteute-
taan kirjallisen hoito- ja
palvelusuunnitelman oh-
jaamana.

Palvelukeskuksen henkiloston
maara noudattaa lain mukaisia
suosituksia.

Henkilostomitoitukset

Henkildstomitoitus
on 0,6, joka ylittaa
lakisaateisen 0,5.

330 Vanhusten laitospalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 20200 20200 14212,92 -5987,08 70,36
Toimintamenot -114600 -114600 -103825,49 10774,51 90,60
Toimintakate -94400 -94400 -89612,57 4787,43 94,93
Suunnitelmapoistot -2600 -2600 -2529,96 70,04 97,31
Tilikauden tulos -97000 -97000  -92142,53 4857,47 94,99
€/asukas ta 1585 tot. 1579 -60 -60 -57 3 95,29
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 142068,01
Poistot -2529,96
Arvo 31.12. 139538,05
Suoritteet
€/laitoshoitopaikka Ta 2, Tot. 2 -47200 -47200 -44806 97,43
€/laitoshoitopéiva Ta 730, Tot. 516 -129 -129 -174 134,88
€/laitoshoitoateria Ta 4392, Tot. 3569 -3 -3 -3 100

Poikkeama

Yhteiskeittio tuottaa ateriat Palvelukeskus Nestoriin. Palvelukeskus Nestorissa on kaksi laitospaikkaa. Laitoshoidon
tarve on muuttunut vuoden 2017 aikana.

340 Kotihoito

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Asiakasta tuetaan ja autetaan kotihoidon avulla, kun asiakas tarvitsee sairauden tai alentuneen toimintakyvyn vuoksi
apua kotiin selviytyakseen arkipdivan askareista ja henkildkohtaisista toiminnoista kotonaan. Kotihoidon tyéntekijat
seuraavat asiakkaan vointia ja neuvovat palveluihin liittyvissa asioissa asiakkaita ja omaisia. Kotihoitoa voi saada

tarvittaessa ympari vuorokauden.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Kotihoidon tavoittee-
na on tukea asiakkaan
toimintakykya ja
elamanhallintaa siten,
ettd hdn voi asua
turvallisesti kotona
mahdollisimman
pitkaan.

Asiakasta tuetaan ja aute-
taan kotihoidon avulla sil-
loin, kun asiakas tarvitsee
sairauden tai alentuneen
toimintakyvyn vuoksi apua
kotiin selviytyékseen arki-
paivén askareista ja henki-
l6kohtaisista toiminnoista.

Asiakastyytyvéisyyskyselyt

Kotihoito toteuttaa kuntout-
tavaa tyOotetta

Asiakastyytyvaisyyskyselyé
ei ole tehty.

Suuri tavoite on koti-
hoidon kehittaminen.

Kotihoitoon laadittuja kri-
teereitd tarkastellaan ja
otetaan kaytantddn. On
tarkoitus suorittaa tyajan
seurantaa ja organisoida
tydajan kayttoon.

Tybajan seuranta, asiakas-
tyohon kaytetty valiton
tydaika

Sahkdoista tybajan seurantaa
ei ole.

Asiakasty6hon kaytetty
tydaika huomioidaan asia-
kaslaskutuksessa kuukausit-
tain. Seuranta tapahtuu
manuaalisesti.

Osaava ja ammattitai-
toinen henkildkunta

Henkildston tehtavakuvien
tarkastaminen

Henkildstomitoitukset, hen-
kiloston tdydennyskoulutus

Vanhustenhuoltoon on
palkattu maéraajalle henki-
I6kohtainen avustaja.

Lahihoitajien tyd painottuu
entistd enemman hoidolli-
seen tyéhon.

340 Kotihoito

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 118000 118000 120612,70 2612,70 102,21
Toimintamenot -443600 -443600 -455861,03 -12261,03 102,76
Toimintakate -325600 -325600 -335248,33 -9648,33 102,96
Suunnitelmapoistot 1380,00
Tilikauden tulos -325600 -325600 -335248,33 -9648,33 102,96
€/asukas Ta 1585, To.t 1579 -205 -205 -212 103,35
Suoritteet
€/tukipalveluasukas Ta 48, Tot. 89 17 17 -185 -1088,24
€/saannollisen kotihoidon asiakas
Ta 40 Tot. 50 -8120 -8120 -7035 86,64
Poikkeama

Nestorin toinen laitospaikka on ollut tayttdmatt4 puoli vuotta.

350 Vammaisten laitospalvelut ja suojatyo

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Jérjestetédan kehitysvammaisille kuntalaisille vammaispolitiikan periaatteiden mukaisesti vammaisten henkildiden
tarvitsemat palvelut. Palvelut jarjestetdén ensisijaisesti yleisten palvelujen turvin. Tarvittaessa jarjestetaén
erityispalveluja, kuten asumis-, apuvéline-, kuljetus- ja tulkkauspalvelua.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Vammaispalvelut tukevat
kehitysvammaisten asuk-
kaiden toimintakykya ja
turvaavat heille yksil6llis-
ten palvelujen avulla mah-
dollisuuden tasa-arvoiseen
elamaan.

Kehitysvammaisille kuntalaisille
jarjestetddn vammaispolitiikan
periaatteiden mukaisesti vam-
maisten henkildiden tarvitsemat
palvelut. Pyhannalla toimii tyo-
ja toimintakeskus, joka tarjoaa
erityisryhmille monipuolista
toimintaa jokaisen tarpeet ja
kyvyt hyddyntéen.

Ty6toiminta-
asiakkaiden maara

Tyb- ja paivatoiminta-
keskus toimii arkisin
viitend péivan viikossa.
Toimintakeskus on saanut
hyvéa asiakaspalautetta.
Toiminta on monipuolis-
ta.

ja suojatyd

350 Vammaisten laitospalvelut

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 12100 12100 17186,00 5086,00 142,03
Toimintamenot -208600 -208600 -199282,68 9317,32 95,53
Toimintakate -196500 -196500 -182096,68 14403,32 92,67
Tilikauden tulos -196500 -196500 -182096,68 14403,32 92,67
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -124 -124 -115 93,02

Suoritteet

€/tyotoimintapéiva Ta 1475, Tot. 1001 -66 -66 -83 125,76
€/tydtoiminnan asiakas Ta 13, Ttot. 10 -7470 -7470 -8305 111,18

Poikkeama

Joidenkin asiakkaiden palveluntarve on muuttunut ympérivuorokautiseksi. Tyo- ja toimintakeskuksen avopalveluilla
ei voida turvata asiakkaiden tilannetta riittévasti.

360 Muut vanhusten ja vammaisten palvelut

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Ikaihmisten palvelut perustuvat palvelutarpeiden arviointiin. Kotihoitoa tuetaan kuntouttavan paivatoiminnan avulla ja
lyhytaikaisen palveluasumisen avulla. Palvelukeskuksessa tuotetaan yksilollistd hoitoa kodinomaisessa ymparistossa
ammattitaitoisen henkilékunnan avulla. Palvelukeskuksessa on erikseen huomioitu muistiongelmaisten ihmisten

erityistarpeet.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Osaava ja ammattitaitoi-
nen henkil6kunta

Henkildstdon toimenkuvien tar-
kastelu

Henkildstomitoitus

0,6
lakisaateinen 0,5.

Vanhus- ja vammaisneu-
voston roolia vahvistetaan
ikdihmisten hyvinvoinnin
edistamisessa

Vanhus- ja vammaisneuvostolla
on erillinen toimintasuunnitel-
ma.

vanhus- ja vammais-
neuvoston kokousten
maara

Vanhus- ja vammaisneu-
voston kokouksissa on
vieraillut eri ammattilai-
sia kertomassa palveluis-
ta Pyhannélla. VVanhus-
ja vammaisneuvoston
vaikuttavuus on jaanyt
vahemmélle.
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360 Muut vanhusten ja
vammaisten palvelut
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 339600 339600 341720,10 2120,10 100,62
Toimintamenot -1674100 -14900 -1689000 -1677214,17 11785,83 99,30
Toimintakate -1334500 -14900 -1349400 -1335494,07 13905,93 98,97
Suunnitelmapoistot -36800 -36800 -36598,63 201,37 99,45
Tilikauden tulos -1371300 -14900 -1386200 -1372092,70 14107,30 98,98
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -842 -851 -846 99,35
Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Arvo 1.1. 635576,25

Lisaykset 0,00

Poistot -36598,63

Arvo 31.12. 598977,62
Suoritteet

€/Nestori palveluas./asiakas Ta 22, Tot. 22 -40203 -40203 -39186 97,47
€/Nestori/paveluas./hoitop. Ta 8030, Tot. 7256 -110 -110 -119 108,01
€/Nestori/paveluas./at. Ta 48312, Tot. 44650 -3 -3 -3 100
€/omaishoidon piirissé olevat Ta 12, Tot. 13 -5040 -5040 -5931 117,67
€/ostopalvelusopimukset Ta 9, Tot. 9 -33749 -35405 -29533 83,41
€/palvelutalo Hilman asukkaat Ta 6, Tot. 6 305 305 92 30,05
370 Paihdehuolto
Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja
Toiminta-ajatus

Kunta jarjestaa kuntalaisille paihdehuollon palveluja kunnassa esiintyvén tarpeen mukaan.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Paihdehoito ja -kuntoutus
ovat kuntalaisten saatavilla
tarpeen mukaan.
Paihdepalveluissa huomi-
oidaan asiakas ja hanen
perheensa yksiloina.

Péihteiden k&yton haittojen
minimointi

Nuoria ohjataan terveellisiin
elamdntapoihin, pdihteettomyy-
teen ja liikunnallisiin eldménta-
poihin moniammatillisena yhteis-

tyona.

Kuntalaisille jérjestetadan paihde-
huollon palveluja tarpeiden mu-

kaan.

paihdemittarit

péihdetilastot

Paihdety6ta tehdéan
moniammatillisesti.

Terveyspiiri Helmi vastaa
A-klinikan toiminnasta.

Paihdetyontekijaa on
mahdollista tavata Haa-
pavedelld ja Pyhannalla
viikottain.ka vastaa paih-
dehuollon erityisosaami-
sesta.

Péihdepalveluissa huo-
mioidaan myds asiakkaan
mielenterveystyon tarve
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Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 5700 5700 5688,48 -11,52 99,80
Toimintamenot -15700 -15700 -16478,93 -778,93 104,96
Toimintakate -10000 -10000 -10790,45 -790,45 107,90
Suunnitelmapoistot -2400 -2400 -2374,32 25,68 98,93
Tilikauden tulos -12400 -12400 -13164,77 -764,77 106,17
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -6 -6 -7 108,31
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1. 13652,34
Lisaykset 0,00
Poistot -2374,32
Arvo 31.12. 11278,02
Poikkeama

A-klinikan palveluluille on ollut ennakoitua enemman tarvetta. Asiakasmaksutulot eivét ole toteutuneet talousarvion

mukaisesti.

380 Terveyden- ja sairaanhoito

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Kunta tuottaa kuntalaisten tarpeita vastaavia terveyden- ja sairaanhoidon palveluita. Perusterveydenhuollon palvelut
jarjestetddn seutukunnallisesti Sosiaali- ja terveyspiiri Helmen tuottamana. Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Palveluita tdydennet&in ostopalveluilla.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Yleislaékéripalvelut ovat
saatavilla Pyhénnan terve-
ysasemalla neljana paivana
viikossa lahes ympaérivuoti-
sesti.

Tavoitteena on terveyspal-
velujen, kuten laakarin
vastaanottojen, neuvolan,
sairaanhoidon ja suun ter-
veydenhuollon saatavuuden
turvaaminen.

Perusterveydenhuollon palvelut

jarjestaa Terveyspiiri Helmi.
Erikoissairaanhoidon palvelut
tuottaa Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri.

hoitotakuun toteutu-

minen,

tyOikaisten sairaus-

poissaolot

Yleislaékéri on Pyhannén
terveysasemalla neljana
paivana viikossa. Saavu-
tettavuudesta on tullut
hyvaé palautetta. Paivys-
tysaikoja on tarjolla.
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380 Terveyden- ja sairaanhoito
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 52000 52000 41916,00  -10084,00 80,61
Toimintamenot -3206300 12000 -3194300 -2896008,52 298291,48 90,66
Toimintakate -3154300 12000 -3142300 -2854092,52 288207,48 90,83
Suunnitelmapoistot -7700 -7700 -7725,24 -25,24 100,33
Tilikauden tulos -3162000 12000 -3150000 -2861817,76 288182,24 90,85
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -1990 -1983 -1808 91,17
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1. 41034,50
Poistot -7725,24
Arvo 31.12. 33309,26
Suoritteet
€/as perusterveydenhoito Ta 1585, Tot. 1579 -861 -861 =773 89,78
€/as erikoisterveydenhoito Ta 1585, Tot. 1579 -1129 -1122 -1035 92,25

Poikkeama

Toimintakulujen maararahaa on siirretty Muu sosiaali- ja terveystoimi tulosalueelle 120000 €.

390 Muu sosiaali- ja terveystoimi

Tilivelvolliset
Sosiaalijohtaja

Toiminta-ajatus

Sosiaalitoimessa ohjataan asiakkaita sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston avulla, selvitetddn asiakkaiden kanssa
heidan tilannettaan seké jarjestetdan yhteistyoverkostojen kanssa erilaisia tukitoimia. Tukitoimien avulla yllapidetdan
ja edistetdan asiakkaiden ja perheen suoriutumista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Nuorten syrjaytymisen
ehkéisy

Nuorten koulunkayntid ja tyol-
listymisté tuetaan yhteistyover-
kostoilla.

Nuorten tyollisyys

Nuorille ei ole tarjolla
tarpeeksi monipuolisia
palveluja ty6llisyyden

telmallinen asiakasty®

osuuden yli kolmesataa paivaa
tydmarkkinatuella olevista hen-
kilista. Kunta pyrkii jarjesta-
maén kyseisille henkildille tyo-
paikkoja ja kuntouttavaa tyo-
toimintaa kunnan eri hallin-
nonaloille.

maara,
Kuntouttavassa tyotoi-
minnassa olevien asi-
akkaiden maara

tukemiseksi.
Seinatonta tydpajatoimintaa
jarjestetaan sopivalle kohde-
ryhmalle.
Tavoitteellinen ja suunni- | Sosiaalitoimisto maksaa kunta- | Pitkdaikaistyottomien Kuntouttavassa tyotoi-

minnassa on haasteena
sopivien toimintapaikko-
jen saaminen pitkaaikais-
tyottomille. Eri vaihtoeh-
tojen lisd&minen tukisi
pitkdaikaistyottomien
arjessa selviytymista.
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390 Muu sosiaali- ja terveystoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 13800 13800  24372,05 10572,05 176,61
Toimintamenot -155800 -12000 -167800 -171777,41 -3977,41 102,37
Toimintakate -142000 -12000 -154000 -147405,36 6594,64 95,72
Tilikauden tulos -142000 -12000 -154000 -147405,36 6594,64 95,72
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -90 -97 -93 96,08

Poikkeama

ELY-Keskus on maksanut laskennallisen korvauksen maahanmuuttajista, joihin ei ole talousarviossa varauduttu. Mie-
lenterveyskuntoutujien asumispalvelujen ostoille on ollut tarvetta arvioitua enemman. Madrarahaa on siirretty erikois-

sairaanhoidosta.

30 Perusturvalautakunta yhteensa

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 565800 565800  571445,65 5645,65 101,00
Toimintamenot -6146500 -52100 -6198600 -5882699,28 315900,72 94,90
Toimintakate -5580700 -52100 -5632800 -5311253,63 321546,37 94,29
Suunnitelmapoistot -49500 -49500 -49228,15 271,85 99,45
Tilikauden tulos -5630200 -52100 -5682300 -5360481,78 321818,22 94,34
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -3521 -3554 -3364 94,65
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 832331,10
Poistot -49228,15
Arvo 31.12. 783102,95
Sivistyslautakunta
400 Hallinto ja koulutoimisto
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus
Paivahoito-, varhaiskasvatus-, opetus-, Kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden hallinnoiminen.
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Sivistysosaston palvelui- Tuotetaan sivistysosaston sisdi- | Tydtyytyvaisyyskysely | Tyotyytyvéisyydessa ei
den kustannustehokas ja set palvelut ajallaan, tiedotetaan poikkeamia. Kirjallista
laadukas tuottaminen. riittavasti. kyselya ei tehty
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40 Sivistyslautakunta

400 Hallinto ja sivistystoimisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 22400 22400 10000,00 -12400,00 44,64
Toimintamenot -68800 -68800 -52068,04 16731,96 75,68
Toimintakate -46400 -46400 -42068,04 4331,96 90,66
Tilikauden tulos -46400 -46400 -42068,04 4331,96 90,66
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -29 -29 -27 91,10

405 Keskuskeittio
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Rehtori

Toiminta-ajatus

Keskuskeittio tuottaa kunnan ateriapalvelut keskitetysti koululla ja osin Nestorin keittiossa. Lahtokohtana on laadu-
kas, maistuva ja monipuolinen ruoka.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Monipuolinen ruoka Keskuskeittit tuottaa nykyisten Asiakaspalaute, asia- | Asiakaspalaute vahaista.
ravintosuositusten mukaista kastyytyvaisyys- Kyselyissa ruokaan on
monipuolista ja maistuvaa ruo- kysely. oltu tyytyvaisia.

Osaava henkildkunta

Kustannustietoisuus ja

kaa asiakkailleen

Keskuskeittiolle rekrytoidaan
muodollisesti kelpoisia alan
ammattilaisia. Keskuskeittion
henkilokuntaa koulutetaan tar-
peen mukaan.

Keskuskeittiolla seurataan eri

Kelpoisuus, koulu-
tuspdivat.

Ateriakustannus

Tydntekijat kelpoisia.

3,38 €/ateria (sisaltaa

paikallisuus raaka-aineiden hinnankehitysta ja valittdmat ja valilliset
pyritd&dn mahdollisuuksien mu- kustannukset)
kaan kayttamaan lahelld tuotettu-
ja raaka-aineita.
405 Keskuskeittio
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 372800 372800 360066,98 -12733,02 96,58
Toimintamenot -372800 -372800 -360066,98 12733,02 96,58
Toimintakate 0 0 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 0 0 0
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410 Perusopetus
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Rehtori

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen kasvatus- ja opetustyon tavoitteena on ymparistdon tukemana tarjota oppilaalle elaméssa tarvittavat
monipuoliset perustiedot ja -taidot, jotta hanesta kehittyisi tasapainoinen, toimintakykyinen, vastuullinen seka elamaa
arvostava ja kunnioittava ihminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Pateva henkilokunta

Toisen asteen koulu-
tuspaikka Pyh&nnan perus-
opetuksen paattaville

Ylékoulun atk-luokan lait-
teistojen uusiminen, kan-
nettavien laitteiden uusimi-
nen

Koulukiinteistén vuosikun-
nostusten lisédminen
Oppilaiden opiskelumoti-

vaation kasvu

Taloudellisuus

Avoimiin virkoihin ja toimiin
pyritddn saamaan muodollisesti
kelpoiset tydntekijat/viranhaltijat

Oppilaanohjaaja ja etsiva nuori-
sotydntekija yhteistydssa varmis-
tavat kaikille perusopetuksen
paattaville oppilaille sopivan
jatkokoulutuspaikan 16ytymisen

Investoidaan uudet tieto-koneet
atk-luokkaan, etsitaén sopiva
paikka kéaytavaltd kannettaville
laitteille ja uusitaan niita

Jatketaan koulun pinta-
remontteja maalaamalla kaytavia
ja ovia.

Kehitetddn oppimisymparistoja,
uuden opetussuunnitelman mu-
kanaan tuomat muutokset opis-
keluun, séhkoiset opiskelumah-
dollisuudet

Pyritaan pitaméaan oppilaitoskoh-
taiset kustannukset lahella maa-
seutumaisten kuntien keskiarvoa

Muodollisesti kelpoi-
set/muodollista kel-
poisuutta vailla ole-
vat tyontekijat

Toisen asteen koulu-
tuspaikan vastaanot-
taneet

Tehdyt hankinnat

Tehdyt toimenpiteet

Ka kehitys, uudet
digitaaliset opiskelu-
mahdollisuudet, pa-
laute oppilailta

AVI:n joka toinen
vuosi ilmestyva tilas-
to

Vakinaiset kelpoisia.

Kaikki perusopetuksen
paattaneet saivat koulu-
tuspaikan.

Hankinnat tehty.
Paikka sijoitettu kaytavéal-
le.

Vaihdettu ovia. Liikunta-
hallin pintaremontti siir-
rettiin my6hemmaksi.

Hankittu Chromebookke-
ja opiskelukayttoon.
Koulutettu opettajia ja
koodattavia robotteja
opetuskayttoon.

Perusopetus/oppilas
2016, Pyhénta (9574 € (
9936 €) Opetus/oppilas
2016, Pyhénta 4992 €
(5180 €),
Kuljetus/oppilas, 2016,
Pyhénta 2154 € (2069 €)
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410 Perusopetus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 139600 139600 150681,82 11081,82 107,94
Toimintamenot -2161600 -2161600 -2143162,14 18437,86 99,15
Toimintakate -2022000 -2022000 -1992480,32 29519,68 98,54
Suunnitelmapoistot -100000 -100000 -208220,94 -108220,94 208,22
Tilikauden tulos -2122000 -2122000 -2200701,26 -78701,26 103,71
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -1276 -1276 -1262 98,91
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1 1398462,84
Lisaykset 29747,71
Lisapoistot -107632,07
Poistot -100588,87
Arvo 31.12. 1219989,61
Suoritteet

€/oppilas Ta 218, Tot. 217 -8 333 -8 289 99,47
€/opetus/oppilas Ta 218, Tot. 217 -4 681 -4 686 100,11
€/kuljetus/oppilas Ta 71, Tot. 69 -2 486 -2 445 98,35
€/ruokailu, muu oppilashuolto/opp Ta 218,
Tot. 217 i i -1070 -1081 101,03
€/vammaisopetus/oppilas, Ta 9, Tot. 8 -22 822 -24 214 106,1

420 Esiopetus
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Toiminnan tavoitteena on tasapainoinen ja iloinen lapsi, joka saa kokea tekemisen ja onnistumisen riemua. Lapsen
itsetunto vahvistuu ja han ottaa huomioon myos toiset. Esikouluvuoden aikana vahvistetaan lapsen kouluvalmiuksia ja
pyritaan joustavaan kouluun siirtymiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Pateva henkilokunta

Ryhmakoot lahella valta-

kunnallisia suosituksia

Taloudellisuus

Avoimiin virkoihin ja toimiin
pyritddn saamaan muodollisesti
kelpoiset viranhaltijat/tyontekijat

Huolehditaan riittavasta maaras-
t4 tyontekijoita

Pyritaan pitamaan oppilaskohtai-
set kustannukset ldhella maaseu-
tumaisten kuntien keskiarvoa

Muodollisesti kelpoi-
set/muodollista kel-
poisuutta vailla olevat
tyontekijéat.

Ryhmakoko/tydntekija
AVIn joka toinen

vuosi ilmestyva tilas-
to.

Kaikki kelpoisia.

Ryhmékoko suositusten
mukainen.

Kustannukset/esioppilas
2016, Pyhanta 7787 €
(7402 €).
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420 Esiopetus

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 13000 13000 13227,00 -227,00 101,75
Toimintamenot -199900 -199900 -221808,73  -21908,73 110,96
Toimintakate -186900 -186900 -208581,73  -21681,73 111,60
Suunnitelmapoistot -4600 -4600 -4571,64 28,36 99,38
Tilikauden tulos -191500 -191500 -213153,37  -21653,37 111,31
€/asukas Ta 1585 Tot 1579 -118 -118 -132 112,02
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 36988,40
Poistot -4571,64
Arvo 31.12. 32416,76
Suoritteet
€/esiopetus/oppilas, Ta 27, Tot. 27 -6 922 -71725 111.60
€/esiopetus/opetus/oppilas, Ta 27, Tot. 27 -3470 -3436 99.02
€lesiopetus/kuljetus/oppilas, Ta 10, Tot. 7 -2 900 -3635 125.34
€/ruokailu, muu opp.h/opp. Ta 27, Tot. 27 -1702 -1330 78,14

Selitys poikkeamalle

Esikoululaisten harkinnanvaraista kuljetusta on kaytetty arvioitua enemman.

430 Paivahoito

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaja
Péivékodinjohtaja

Toiminta-ajatus

Paivahoito on kunnallinen varhaiskasvatuspalvelu, jota tarjotaan paivakodissa, ryhméperhepéaivahoidossa ja perhepai-
vahoidossa. Paivahoitopaikka jarjestetdan viimeistaan kahden viikon kuluttua hakemuksen jattdmisesta huoltajien
tyon tai opiskelun vuoksi paivéahoitopaikkaa tarvitseville lapsille ja muille viimeistdan neljan kuukauden kuluttua

hakemuksen jattamisesté.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Paivahoidon riittava
tarjonta

Laadukas varhaiskasva-
tus

Henkildston ammatti-
taidon yllapitdminen

Paivahoitopaikkojen jarjesta-
minen: péivéhoitopaikka jarjes-
tetddn perhepéivéhoitoon, ryh-
mikseen tai pdivéakotiin lakiin
kirjattujen méaréaikojen puit-
teissa

Lapsen kasvun ja kehityksen
tukeminen yhteisty0ssé van-
hempien kanssa. Pdivahoidon-
johtaja toimii varhaiskasvatuk-
sen edustajana lasten hyvin-
vointityéryhmassa.

Erityislastentarhanopettajan
palvelut jarjestetdén ostopalve-
luna. Lapset puheeksi keskuste-
lujen k&yminen.

Osallistutaan seutukunnan
Varhaiskasvatus vauhtiin ver-
koston voimalla — hankkeeseen
vuoden 2017 aikana.

Paivahoitopaikat,
toteutuneet hoitopéivét,
tayttoaste

Kaydyt vasu —keskustelut,
erityislastentarhanopettajan
kaytto ja Lapset puheeksi
keskustelut.

Palaute huoltajilta.

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen

Perhepéivéhoidossa oli
vuoden lopussa 16 hoito-
lasta, ryhmiksessa 13
hoitolasta, paivakodissa
24 lasta ja esikoulun
péivahoidossa oli 9 lasta.
Hoitopéivia oli paivako-
dissa 3421, ryhmiksessa
16009,

(ryhmis Kkiinni 17.7.-
6.8.2017) perhepdiva-
hoidossa 2677 ja esikou-
lussa 1440, yhteensa
9147.

Tayttoaste oli 100%
hoitopaikkojen osalta.

Vasukeskustelut kayty.
Keskustelujen yhteydes-
sé saatiin myds palautet-
ta vanhemmilta.
Varhaiskasvatuksen
erityislastentarhan-
opettajan palveluja ei ole
ollut kaytettavissa.
Lapset puheeksi keskus-
teluja on kayty .

Varhaiskasvatus vauhtiin
verkoston voimalla —
hankkeen koulutuksiin
osallistuivat lastentar-
hanopettajat, pdivahoita-
jat ja paivahoidonjohtaja.
Vasutyéryhmana he
laativat kunnan vasun.
Taydennyskoulutuksiin
on osallistuttu.
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430 Paivahoito
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 92000 92000 94362,61 2362,61 102,57
Toimintamenot -838500 -838500 -801121,84 37378,16 95,54
Toimintakate -746500 -746500 -706759,23 39740,77 94,68
Suunnitelmapoistot -5500 -5500 -17280,59 -11780,59 314,19
Tilikauden tulos -752000 -752000 -724039,82 27960,18 96,28
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -471 -471 -448 95,04
Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Arvo 1.1. 51182,94

Lisapoistot -11776,52

Poistot -5504,07

Arvo 31.12, 33902,35
Suoritteet

€/lasndolopaivat Ta 15310, Tot. 9147 39 66 169,23
€/hoitolapset yhteensé Ta 66, Tot. 62 8995 9725 108,11
€/hoitolapsi/péivakoti Ta 24, Tot. 24 11450 11326 98,91
€/hoitolapsi pph Ta 20, Tot. 16 8843 9279 104,93
€/hoitolapsi ryh. Ta 12, Tot. 13 9318 12394 133,01
€/hoitolapsi esikoulul. ph. Ta 10, Tot. 9 3018 2396 79,39

Selitys poikkeamalle

Varhaiskasvatuksen erityislastentarhanopettajan palveluja ei ole saatu ostopalveluna jérjestettyé.

460 Vapaa-aikatoimi

Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
sivistysosaston osastopaéllikko
vapaa-ajanohjaaja

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikatoimen tarkoitus on luoda erillaisia mahdollisuuksia kuntalaisten vapaa-ajan viettoon ja innostaa liikunnan

pariin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Monipuolinen vapaa- Kaikille ikaryhmille jarjestetyt Tehdyt toimenpiteet, | 16 tapahtumaa,
aikatoimi toiminnot ja tapahtumat kayttajamaara 6 kerhoa,

Lisatdan nuorten vaikutus-
mahdollisuuksia kunnan
paatoksentekoon.

Monipuoliset liikuntamah-
dollisuudet

Nuorisovaltuuston perustaminen.

Jarjestetdan liikunta-alan toimi-
joille hyvat mahdollisuudet toi-
mia

Nuorisovaltuuston
toiminta.

Tehdyt toimenpiteet

2 kesékerhoa.

Nuorisovaltuusto on
kokoontunut 4 kertaa.

Urheilu- ja liikunta-alueet
on pidetty hyvassa kayt-
tokunnossa.2017.
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460 Vapaa-aikatoimi
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 23400 23400  25001,44 1601,44 106,84
Toimintamenot -210700 -210700 -167790,65  42909,35 79,63
Toimintakate -187300 -187300 -142789,21  44510,79 76,24
Suunnitelmapoistot -21700 -21700 -42957,55 -21257,55 197,96
Tilikauden tulos -209000 -209000 -185746,76  23253,24 88,87
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -118 -118 -90 76,53
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1 154794,51
Lisapoistot -21591,51
Poistot -21366,04
Arvo 31.12. 111836,96

490 Kulttuuritoimi
Tilivelvolliset
Sivistyslautakunta
Osastopaallikko

Toiminta-ajatus

Pyhé&nnan kunnankirjaston tarkoituksena on osana valtakunnallista kirjastoverkkoa tarjota asiakkaille tasavertaiset

mahdollisuudet itsensa kehitddmiseen, sivistamisenn ja virkistaytymiseen. Kirjasto toimii kuntalaisten henkisesti

aktivoivana kohtaamispaikkana, tieto- ja kulttuurikeskuksena, joka tarjoaa maksutta kaytt6dn perinteisen
kirjastoaineiston lisdksi myos mahdollisuudden tietotekniikan kayttoon ja paasyn tietoverkkoihin. Erityisesti lasten- ja
nuorten lukuharrastus on kirjastotoiminnan painopistealueena.

Pyhé&nnén kulttuuritoimen tarkoituksena on laadukkaiden kulttuuritapahtumien jarjestaminen kuntalaisille seké
kuntalaisten virkistyksen ja hyvinvoinnin lisédminen.

Kansalaisopistotoiminnan tarkoituksena Pyhannélla on jarjestdd monipuolista ja kehittdvéaa toimintaa kuntalaisten
virkistykseksi ja hyvinvoinnin edistamiseksi sekd mahdollisuuksia tavoitteellisempaan opiskeluun.
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Toiminnalliset tavoitteet

aukioloaikoja

Kehitetddn kirjastoa
monipuolisemmaksi

tavalliset,

mahdollistetaan lehtisalin
kayttd varsinaisten au-
kioloaikojen ulkopuolisina
aikoina varustamalla kir-
jaston ovi séhkdélukolla

Kirjasto jarjestaa asukkail-
le monipuolisia toimin-
taansa kuuluvia

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma
Kulttuurista hyvinvointia | Lisatd4n kulttuuritoimin- Tilaisuuksien mééra 31.
taa, osallistutaan Suomil00
juhlavuoteen
Pyritadn sailyttdmaén Lainaus pysyy nykyisella Lainojen maara 30890.
lukemisharrastus tasolla
Parannetaan kirjaston Aukioloajat ovat asiakasys- | Fyysiset kdynnit/asukas 12,52.

Tapahtumamaarét ja tapahtu-
malista

Yhteensda 29 tapahtumaa
ja 6 erilaista ndyttelya.

tapahtumia
Kirjasto ja lukemishar- Kirjaston tukee lasten- ja Lasten- ja nuortenkirjallisuu- | 41,5 %.
rastus tutuksi nuorten lukuharrastusta den lainauksen osuus koko-

jarjestamalla kirjastonkdy- | naiskirjalainauksesta % ja

ton opetusta, kirjavinkka- tapahtumalista

usta, satutunteja ja kirjaili-

javierailuja
490 Kulttuuritoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 5500 5500 5844,14 344,14 106,26
Toimintamenot -269200 -269200 -263056,51 614349 97,72
Toimintakate -263700 -263700  -257212,37 6487,63 97,54
Suunnitelmapoistot -6900 -6900 -89046,83 -82146,83 1290,53
Tilikauden tulos -270600 -270600  -346259,20 -75659,20 127,96
€/asukas Ta 1585 Tot 1579 -166 -166 -163 97,91
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1, 213756,52
Lisapoistot -82325,87
Poistot -6720,96
Arvo 31.12. 124709,69
Suoritteet
€/lainaus Ta 34000, Tot.30890 6 6 100,00
€/opetustunnit kansalaisop. Ta 1126, Tot. 1416 35 33 94,29

Poikkeama

Sahkolukkoja ei ole vield asennettu (sidoksissa paivakodin lukkoasennuksiin).
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40 Sivistyslautakunta yhteensa

Talousarvio Talousarvio Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 668700 668700 659183,99 -9516,01 98,58
Toimintamenot -4121500 -4121500 -4009074,89 11242511 97,27
Toimintakate -3452800 -3452800 -3349890,90 102909,10 97,02
Suunnitelmapoistot -138700 -138700  -362077,55 -223377,55 261,05
Tilikauden tulos -3591500 -3591500 -3711968,45 -120468,45 103,35
€/asukas Ta 1585 Tot 1579 -2178 -2178 -2122 97,39
Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Arvo 1.1. 1855185,21

Lisaykset 29747,71

Lisapoistot -223325,97

Poistot -138751,58

Arvo 31.12. 1522855,37
Tekninen lautakunta
500 Hallinto ja tekninen toimisto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus
Teknisten palvelujen tarjoaminen kuntalaisille.
Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Hyvat teknisen toimiston Palvelut tuotetaan joustavasti ja | Saatu palaute Saatu palaute ollut myon-

palvelut ajallaan teista.

Teknisen toimiston palveluja
kehitetdén

Palveluja ei ole kehi

tetty.

50 Tekninen lautakunta
500 Hallinto ja tekninen toimisto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma  Poikkeama  Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatuotot 207,18 0,00
Toimintamenot -52000 -52000 -44772,34 7227,66 86,10
Toimintakate -52000 -52000 -44772,34 7227,66 86,10
Tilikauden tulos -52000 -52000 -44772,34 7227,66 86,10
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -33 -33 -28 86,43

510 Yhdyskuntasuunnittelu
Tilivelvolliset

Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Kunnan yhdyskuntasuunnittelu pitaa siséllaan kaavoituksen, teknisen suunnittelun, maanmittauksen ja muuhun kiin-

teistotoimeen liittyvét tehtévét.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Houkuttelevammat tontit

Uudet investoinnit

Tontti markkinointi

Periojantien asemakaavoituksen
loppuun saattaminen ja keskus-
tan yleiskaavoituksen muuttami-
nen

Esiselvityksiin varaudutaan

Jatkuva tonttihaku

Kuntalaisten ja ra-
kentajien palaute

Selvitykset

Tonttikauppa

Periojan pohjoispdén kaa-
voitustyo toteutettu ja
keskustan yleiskaavoitus-
tyo aloitettiin.

Tulevia investointeja selvi-

tetty.

Yksi omakotitalotontti
myyty.

510 Yhdyskuntasuunnittelu

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -4500 -4500 -4845,61 -345,61 107,68
Toimintakate -4500 -4500 -4845,61 -345,61 107,68
Suunnitelmapoistot -45500 -45500 -35300,45 1339,59 77,58
Tilikauden tulos -50000 -50000 -40146,06 9853,94 80,29
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -3 -3 -3 108,09
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1. 45757,49
Lisaykset 62391,59
Poistot -35300,45
Arvo 31.12. 72848,63
Poikkeama

Paivakoti-esikoulun valvontapalkkiota ei ole laskutettu Kuntarahoitus Oyj:Ita.

530 Rakennusten ja kiinteistjen hoito

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Siséltad teknisen toimen vastuulla olevat toimitilapalvelut, kuten asuntojen vuokraukset ja liiketilojen vuokraukset.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Kunnossapidosta huo-
lehtiminen

Huonokuntoisista kiinteis-
toista luopuminen

Vuosikorjausty6t, varaudutaan
muutostdihin

Tavastkengén koulu myyntia
jatketaan. Myydaan tai puretaan
tarpeettomia kiinteistoja

Kiinteiston seu-
rantaohjelma

Tehdyt toimenpiteet

Kiinteiston tilaa seurattu
seurantaohjelmalla.

Tavastkengén koulu myy-
tiin.
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530 Rakennusten ja kiinteistdjen hoito
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 603000 27000 630000 640620,31 10620,31 101,69
Toimintamenot -285000 -319000 -331158,36  -12158,36 103,81
Toimintakate 318000 27000 311000 309461,95 -1538,05 99,51
Suunnitelmapoistot -33000 -33000 -29785,77 3214,23 90,26
Tilikauden tulos 285000 27000 278000 279676,18 1676,18 100,60
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 201 196 196 99,88
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1. 220030,47
Lisapoistot -2214,48
Poistot -27571,29
Arvo 31.12. 190244,70

540 Maa- ja metsatilat

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Vastuuyksikkd kasittdd kunnan maa-alueista ja metsatiloista huolehtimisen sekd ymparisténhuollon.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Metsien hoito

Vesiston tilan seuran-
ta

Tilojen myynti

Metsdd myydaén ja hoidetaan
metsanhoitosuunnitelman mu-
kaisesti

Osallistutaan Siikajoen yhteis-
tarkkailuun

Myydaéan tontteja

Metsanhoitosuunnitelman
toteutuminen

Tuloksien seuranta

Tehdyt toimenpiteet

Metsénhoitosuunnitelma
tarkistettu. Metsééd myyty
Niemelan tilalta.

Metséaa hoidettu suunni-
telman mukaisesti.

Tuloksia seurattu.

Yksi omakotitalotontti
myytiin.

ymparistén huolto

540 Maa- ja metsétilat ja

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 76000 10000 86000 84349,39 -1650,61 98,08
Toimintamenot -12000 -12000 -24000 -24492,86 -492,86 102,05
Toimintakate 64000 -2000 62000 59856,53 2143,47 96,54
Tilikauden tulos 64000 -2000 62000 59856,53 2143,47 96,54
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 40 39 38 96,91
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550 Jatehuolto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Vastuuyksikkd vastaa jatehuollon toiminnasta ja kunnan siséisesta viemarilaitoksesta.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Kunnossapito Vuosihuollot Hélytykset Vuosihuolto tehty. Uusittu
kaksi pumppua. Museon
rannan paineviemaria
painotettu lis&a.

550 Jatehuolto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 253000 253000 254240,94 1240,94 100,49

Toimintamenot -300200 -15000 -315200 -347600,82 -32400,82 110,28

Toimintakate -47200 -15000 -62200 -93359,88 -31159,88 150,10

Suunnitelmapoistot -28500 -28500 -39882,11 -11382,11 139,94

Tilikauden tulos -75700 -15000 -90700 -133241,99 -42541,99 146,90

€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -30 -39 -59 150,67

Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Arvo 1.1. 480808,10

Lisdykset 260688,95

Lisapoistot -14855,10

Poistot -25027,01

Arvo 31.12. 701614,94

Poikkeama

Paineviemdrid on jouduttu painottamaan lisédn museon rannassa.
Uusia pumppuja hankittu kaksi kappaletta
Hulavesien maéré on kasvanut.

555 Energiahuolto
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Tarjotaan kotimaisella polttoaineella tuotettua lampdenergiaa kaukolampdverkon piirissa oleville kiinteistdille.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Lampdverkostosta huoleh-
timinen

Kunnossapito

Verkoston toiminta

Verkosto toiminut hyvin.
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555 Energiahuolto

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 291000 -10000 281000 279216,81 -1783,19 99,37
Toimintamenot -279000 -277000 -292927,42  -15927,42 105,75
Toimintakate 12000 -8000 4000 -13710,61  -17710,61 -342,77
Suunnitelmapoistot -15700 -15700 -15437,21 262,79 98,33
Tilikauden tulos -3700 -8000 -11700 -29147,82 17447,82 249,13
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 8 3 -9 -344,07
Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1. 319492,83
Poistot -15437,22
Arvo 31.12. 304055,61
Poikkeama

Energian hankintakustannukset ylittyneet.

560 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Vastuualueelle kuuluvat kaavateiden, kevyenliikenteen vaylien, puistojen ja yleisten alueiden hoito ja yllapito seka

yksityistiet.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Yleisten alueiden kun-
nossapito

Tyollistdminen

Tiestdn kunnossapito

Viihtyisyyden yllapito

Uimarantojen, leikkipaikkojen ja
luontopolkujen kunnossapito

Yleisten alueiden ja reitistdjen
kunnossapito ja siistiminen

Tiestod ja yleisia alueista kun-
nossa pidetddn hoitosopimuksen
mukaisesti

Avustetaan 300 m ja sité pitem-
pid yksityisteita talviaurauksessa
ja kesékunnossapidossa

Kirkkotien pintaveden viemé-
rointi

Kesakukat keskustaajamaan

Tarkastukset ja saatu
palaute

Kuntalaisten palaute

Kuntalaisten palaute

Tehdyt toimenpiteet

Saatu palaute

Tyollistetty nelja henkiloa
yleisten alueiden kunnos-
sapitoon.

Avustettu yli 300 metria
pitkia yksityisteita talviau-
rauksessa ja kesakunnossa-
pidossa.

Viemardintid ei ole tehty.

Toteutunut.
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560 Liikennevaylat, puistot

ja yleiset alueet

Talousarvio  Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 700 686,12 -13,88 98,02
Toimintamenot -99000 12000 -87000 -79665,08 7334,92 91,57
Toimintakate -99000 12700 -86300 -78978,96 7321,04 91,52
Suunnitelmapoistot -75100 -75100 -99864,08 -24764,08 132,97
Tilikauden tulos -174100 12700 -161400 -178843,04 -17443,04 110,81
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -62 -54 -50 91,86
Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Arvo 1.1. 587949,83

Lisaykset 228731,54

Lisapoistot -33707,52

Poistot -66156,56

Arvo 31.12. 716817,29
600 Rakennusvalvonta
Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus
Rakennus- ja maa-ainesvalvonnan palvelujen tarjoaminen kuntalaisille.
Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimintasuunnitelma Mittari Toteuma

Soramonttujen maise- Opastetaan soramonttujen mai- Tarkastukset Soramonttujen tarkastuk-

moinnin parantaminen

Laadukas rakentaminen

Parempi yleinen mai-
semakuva

Hyvat toimistopalvelut

semoinnissa

Tybmaapéivékirja ja huoltokirja
rakentajille. Opastetaan vanhuk-
sia korjausavustusasioissa.

Pidetaan siisteyskatselmus

Otetaan kayttdon pysyvé raken-
nustunnus (vrk-kunta-yhteys)

tarkastukset

mautukset

Opastus, neuvonta ja

Annetutut huo-

palvelu Helmi.

kpl.

1.1.2017.

Tavastkengalla.

set suorittanut Y mparisto-
Korjausavustuskohteita 2
Korjausavustusten myon-
tdminen siirtynyt Aralle

Siisteyskatselmus pidettiin

Tunnus otettu kayttoon.

600 Rakennusvalvonta

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot 16500 7700 24200  24186,44 -13,56 99,94
Toimintamenot -48500 -48500 -52864,91 -4364,91 109,00
Toimintakate -32000 7700 -24300 -28678,47 -4378,47 118,02
Tilikauden tulos -32000 7700 -24300 -28678,47 -4378,47 118,02
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -20 -15 -18 118,47

Poikkeama

Jaksotetut lomapalkkavaraukset ylittyneet.
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610 Palo- ja pelastustoimi

Tilivelvolliset
Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Palo- ja pelastustoimen palvelujen tarjoaminen kuntalaisille.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimintasuunnitelma

Mittari

Toteuma

Paivalahdon turvaaminen

Kehittdminen

Jokilaaksojen pelastuslaitoksen
suunnitelman mukaan

Osallistutaan Jokipelastuksen
paatoksentekoon ja kehittdmi-

Seen

Toimintakertomus

Toiminta

Toiminta ollut suunnitel-
man mukaista.

Kunta on osallistunut paa-
toksentekoon.

610 Palo- ja pelastustoimi

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 41000 41000  40572,00 -428,00 98,96
Toimintamenot -205300 -164300 -202575,64 -38275,64 123,30
Toimintakate -164300 -123300 -162003,64 -38703,64 131,39
Suunnitelmapoistot -12200 -12200 -24336,03 -12136,03 199,48
Tilikauden tulos -176500 -176500 -186339,67 -9839,67 105,57
€/asukas Ta 1585, Tot. 1579 -104 -78 -103 131,89
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 225334,22
Lisapoistot -12234,02
Poistot -12102,01
Arvo 31.12. 200998,19
50 Tekninen lautakunta yhteensa
Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
muutokset  muutosten
jalkeen
Toimintatulot 1280500 1315900 1323872,01 7972,01 100,61
Toimintamenot -1285500 -1332500 1380903,04  -48403,04 103,63
Toimintakate -5000 -16600 -57031,03  -40431,03 343,56
Suunnitelmapoistot -210000 -210000 -244605,65 -34605,65 116,48
Tilikauden tulos -215000 -226600 -301636,68 -75036,68 133,11
€lasukas Ta 1585 Tot 1579 -3 -10 -36 344,87
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 1879372,94
Lisdykset 551812,08
Lisdpoistot -63011,12
Poistot -181594,54
Arvo 31.12. 2186579,36
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Kayttétalous yhteensa

Talous Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %

muutokset muutosten

jalkeen

Toimintatulot 2821000 29800 2850800 2853216,35 2416,35 100,08
Toimintamenot -12327500 -110900 -12438400 -12033878,08 404521,92 96,75
Toimintakate -9506500 -81100 -9587600  -9180661,73 406938,27 95,76
Suunnitelmapoistot -419700 0 -419700 -677520,42 -257820,42 161,43
Tilikauden tulos -9926200 -81100 -10007300  -9858182,15 149117,85 98,51
€/asukas Ta 1585 Tot 1579 -6263 -6314 -6243 98,88
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Arvo 1.1. 4589896,68
Lisaykset 587674,30
Lisapoistot -286337,09
Poistot -391183,34
Arvo 31.12. 4500050,55
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Ulkoinen /Siséainen Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot Toteu-
arvio arvio muutoksen tuma keama % tuma
muutos jalkeen ed.vuosi
Toimintatuotot
Myyntituotot 1582900 14000 1596900 1516088,01 -80811,99 94,94 1552495
Maksutuotot 296000 7700 303700 321370,03 17670,03 105,82 314217
Tuet ja avustukset 93000 -4900 88100 131536,75 43436,75 149,30 113038
Vuokratuotot 791200 27000 818200 810859,11 -7340,89 99,10 704062
Muut toimintatuotot 57900  -14000 43900 73362,45 29462,45 167,11 233835
Toimintatuotot yhteensa 2821000 29800 2850800  2853216,35 2416,35 100,08 2917647
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -3716700 -19700 -3736400 -3708229,22 -28170,78 99,25 -3648633
Elakkeet -830000 -3350 -833350 -842307,97 8957,97 101,07 -890562
Muut henkildstokulut -194900 -1000 -195900 -134630,31 -61269,69 68,72  -187461
Palvelujen ostot -5955600 -41650 -5997250 -5678786,84 -318463,16 94,69 -5991842
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -955600 -7000 -962600 -969386,01 6786,01 100,70 -947134
Avustukset -369800 -369800 -343822,59 -25977,41 92,98  -384586
Vuokrat -262100 -296100 -319814,27 23714,27 108,01 -227074
Muut toimintakulut -42800 -4200 -47000 -36900,87 -10099,13 78,51 -91102
Toimintakulut yhteensa -12327500 -110900 -12438400 -12033878,08 -404521,92 96,75 12368394
Toimintakate -9506500 -81100 -9587600 -9180661,73 -406938,27 95,76 -9450747
Verotulot 4540000 255000 4795000  4792853,83 -2146,17 99,96 4527642
Valtionosuudet 5620000 85000 5705000 5704242,00 -758,00 99,99 5610234
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 10500 1620 12120 12115,16 -4,84 99,96 12837
Muut rahoitustuotot 10420 0 10420 10592,19 172,19 101,65 14568
Korkokulut -25000 0 -25000 -21873,99 -3126,01 87,50 -26136
Muut rahoituskulut -9720 0 -9720 -9636,50 -83,50 99,14 -9508
Rahoitustuotot ja kulut -13800 1620 -12180 -8803,14 -3376,86 72,28 -8239
Vuosikate 639700 260520 900220 1307630,96  407410,96 145,26 678890
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot ja arvonalentumiset -419700 -419700 -646928,21  227228,21 154,14  -499509
Tilikauden tulos 220000 260520 480520 660702,75 180182,75 137,50 179381
Poistoeron muutos -369000 -369000 -365520,44 3479,56 99,06 37919
Varausten muutos 418000 418000
Tilikauden ylijaama 269000 260520 529520 295182,31 -234337,69 55,75 217300
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Tuloslaskelmaosan toteutumisen erittelyt
Verotulojen erittely
Verotulot Talous- Talous- | Talousarvio Toteu- Poik- Tot %
vuodelta 2017 arvio arvio| muutosten tuma keama
muutos jalkeen
Kunnan tulovero 3680000 73000 3753000 3768766,62 15766,62 100,4
Osuus yhteisdveron tuotosta 490000 115000 605000 591070,52 | -13929,48 97,7
Kiinteistovero 370000 67000 437000 433016,69 -3983,31 99,1
Verotulot yhteensd 4540000 255000 4795000 4792853,83 -2146,17 100,0
Tuloveron maaraytymisen perusteita
Tulovero Kiinteistovero%
Verovuosi 2017 % | Yleinen Vakituinen Vapaa-ajan Yleis- Voima-
asunto asunto hyoédyllinen laitos
yhteiso
Verovuosi 2012 19,75 0,75 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2013 19,75 0,75 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2014 19,75 0,75 0,50 1,10 0,00
Verovuosi 2015 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00
Verovuosi 2016 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00
Verovuosi 2017 19,75 0,95 0,60 1,20 0,00 3,10
Valtionosuuksien erittely
Talous- | Talous- | Talousarvio Toteu- Poik- | Tot %
arvio arvio| muutosten tuma keama
muutos jalkeen
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5620000| 85000 5705000 | 5877107,00
Siita: verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus 1244840,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -172865,00
Valtionosuudet yhteensé 5620000 85000 5705000 | 5704242,00 -758,00| 99,99
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8.3 Investointien toteutuminen
Investoinnit Talousarvio Talous- Talousarvio  Toteuma Poikkeama Tot %
arvio muutosten
muutos jalkeen
Hallinto-osasto
Kiinted omaisuus
1101 Hallinto-osaston kiintedomaisuus
Menot -5000 -70000 -75000  -70120,00 4880,00 93,49
Tulot 10000 10000 6909,24 -3090,76 69,09
Nettomeno 5000 -70000 -65000 -63210,76 1789,81 97,25

Tavoitteet: Varaudutaan maa-alueiden ostoon ja myyntiin.
Toteutuminen: Hankittiin maa-alue Jukka-Talo Oy:ltd ja myytiin kaksi tonttia.

Kiinted omaisuus yhteensa 5000 -70000 -65000 -63210,76 -1789,81 97,25

Irtain omaisuus

1401 Hallinto-osaston kalusto

Menot -5000 -5000 -6114,51 -1114,51 122,29
Nettomeno -5000 -5000 -6114,51 -1114,51 122,29
Tavoitteet: Varaudutaan hankkimaan atk- ja muita tarvittavia kalusteita hallinto-osaston kéytto6n.

Toteutuminen: hallinto-osastolle hankittiin séhkoisia tyopoytia ja uusittiin palvelin.

Aineeton kayttbomaisuus

1602 Osakkeet

Menot -699000 -699000 -693560,43 5439,57 99,22
Tulot 49457,99 49547,99 0,00
Nettomeno 699000 -699000 -644102,44  -54897,56 99,22

Tavoitteet: Kiinteistdosakeyhtid Pyhannan Teollisuushallin ja As Oy Pyh&nnén Kirkkotien pddomavastikkeet.
Toteutuminen: Kiinteistd Oy Ukonojankartanon kertalyhenteinen 600000 €:n antolaina muutettiin osakepaédomasijoi-
tukseksi. Lisaksi maksettiin pddomavastikkeita yhteensa 93560,43 € Kiinteistdosakeyhtid Pyhannén Teollisuushallille
ja As Oy Pyhannan Kirkkotielle. Jokilaaksojen rahastosijoituksesta palautui 49457,99 €.

Yleishallinto yhteensa

Menot -10000 -769000 -779000 -769794,94 -9205,06 98,82
Tulot 10000 10000 56367,23 46367,23 563,67
Nettomeno -769000 -769000 -713427,71  -55572,29 92,77

Sivistyslautakunta
Talonrakennus

4217 Paivakodin muutostyot

Menot 14283,07 14283,07

Nettomeno 14283,07 14283,07
Toteutuminen: vanhan péivékodin suunnittelukustannukset vuodelta 2015 siirretty keskenerdisista hankkeista kaytto-
talousmenoksi. Hanke ei toteutunut.

4218 Paivakoti-esikoulu

Menot 5019,90 5019,90

Nettomeno 5019,90 5019,90
Toteutuminen: Uuden péaivékoti-esikoulun suunnittelukustannukset vuodelta 2016 siirretty keskeneraisista hankkeista
saamisiin. Laskutettu Kuntarahoitus Oyj:Ita.

4219 Liikuntahallin laajennus

Menot -15000 -15000 15000
Valtionosuudet 4500 4500 -4500
Nettomeno -10500 -10500 10500

Tavoitteet: Liikuntahallin laajennus ja kuntosali.
Toteutuminen: Liikuntahallin laajennus ja kuntosali siirtyi vuodelle 2018.
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Investoinnit Talousarvio Talous- Talousarvio Toteuma Poikkeama Tot %
arvio muutosten
muutos jalkeen
Irtain omaisuus
4409 Peruskoulun tietotekniikkahankinnat
Menot -30000 -30000 -29747,71 252,29 99,16
Nettomeno -30000 -30000 -29747,71 252,29 99,16

Tavoitteet: atk-luokkaan uudet tietokoneet ja varustetaan koulu 30 Chromebookilla.
Toteutuminen: Atk-luokan tietokoneet ja Chromebookit hankittu suunnitelman mukaisesti.

Sivistyslautakunta yhteensa

Menot -45000 -45000  -10444,74 34555,26 23,21
Valtionosuudet 4500 4500 0,00 -4500,00 0,00
Nettomeno -40500 -40500 --10444,74  -30055,26 25,79

Tekninen lautakunta
Julkinen kayttdomaisuus

6326 Koivukujan vene- ja uimapaikka

Menot -25000 16000 -9000 -8992,78 -7,22 99,92
Nettomeno -25000 16000 -9000 -8992,78 -7,22 99,92
Tavoitteet: Rakennetaan uusi vene- ja uimapaikka Koivukujan p&ahan.

Toteutuminen: vene- ja uimapaikan rakentamiseen saatiin aluehallintoviraston lupa. Liséksi venepaikan rakentamista
varten hankittiin paaluja. Hanke jatkuu vuonna 2018.

6334 Kaavateiden paallystaminen

Menot -20000 5000 -15000 -15219,61 219,61 101,46
Nettomeno -20000 5000 -15000 -15219,61 219,61 101,46
Tavoitteet: Akselikujan ja Jérvitien loppuosan paallystaminen.

Toteutuminen: Akselikuja paallystettiin.

6341 Urheilukentan maavallikatsomo
Menot -20000 20000
Nettomenot -20000 20000

Kiinteat rakenteet ja laitteet
6502 Kunnallistekniikan rakentaminen

Menot -10000 -73000 -83000  -83284,09 284,09 100,34
Valtionosuudet 4000 28000 32000 29689,07 2310,93 92,78
Nettomeno -6000  -45000 -51000  -53595,02 2595,02 105,09

Tavoitteet: kunnallistekniikan rakentaminen Leiviskdnkankaan uudelle teollisuusalueelle. Hankkeelle myonnetty
EAKR:n avustusta 40 %.
Toteutuminen: hanke valmistui heindkuun loppuun mennessa.

6504 Viemariverkoston rakentaminen

Menot -50000 -6500 -56500  -56238,30 -261,70 99,54
Nettomeno -50000 -6500 -56500  -56238,30 -261,70 99,54
Tavoitteet; Periojantien vieméardinti ja keskuspumppaamon saneeraus.

Toteutuminen: Periojantien viemardinti rakennettiin.

6507 Kaukolampdlinjojen rakentaminen

Menot -10000 -10000 -10000 0,00
Nettomeno -10000 -10000 -10000 0,00
Tavoitteet: Varaudutaan kaukolampdverkon rakentamiseen Saturannan asuntoalueelle.

Toteutuminen: kaukoldmpoéverkkoa ei rakennettu.



Pyhannén kunta

Tilinpéatos 2017 3

Investoinnit Talousarvio Talous- Talousarvio Toteuma Poikkeama Tot %
arvio muutosten
muutos jalkeen

Aineeton kayttéomaisuus

6609 Kaavoitus

Menot -30000 -14000 -44000 -61127,14 17127,14 138,93

Nettomeno -30000 -14000 -44000 -61127,14 17127,14 138,93

Tavoitteet: Periojantien asemakaavoituksen loppuunsaattaminen sekd Pyhannan yleiskaavoituksen uusiminen.
Toteutuminen: Periojantien asemakaavoitus valmistui. Kairantien asemakaavamuutosta ja Pyhdnnén yleiskaavoituk-
sen uusimista jatketaan vuonna 2018.

Tekninen lautakunta yhteensa

Menot -165000  -42500 -207500 -224861,92 17361,92 108,37
Tulot 4000 28000 32000 29689,07 2310,93 92,78
Nettomeno -161000 -783500 -175500 --195172,85 19672,85 111,21

Investointiosa

Yhteensa

Menot -220000 -811500 -1031500 -1005101,60 -26398,40 97,44
Myynnit 10000 10000 56367,23 46367,23 563,67
Valtionosuudet 8500 28000 36500 29689,07 6810,93 81,34

Nettomeno -201500 -783500 -985000 -919045.30  -65954,70 93.30
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8.4 Rahoitusosan toteutuminen
Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot %
arvio arvio muutosten tuma keama
muutos jalkeen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 639700 260520 900220 1307630,96 407410,96 145,26
Tulorahoituksen korjauserét -30000 18200 -11800  -11090,76 709,24 93,99
Toiminnan rahavirta 609700 278720 888420 1296540,20 408120,20 145,94
Investointien rahavirta

Investointimenot -220000 -811500 -1031500 -1005101,60 -26398,40 97,44
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8500 28000 36500 29689,07 6810,93 81,34
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 40000  -18200 21800 67457,99 -45657,99 309,44
Investointien rahavirta -171500 -801700 -973200 -907954,54  -65245,46 93,30
Toiminnan ja investointien rahavirta 438200 -522980 -84780  388585,66  473365,66 -458,35
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 84200 1100000 1184200 1184156,72 -43,28 100,00
Antolainauksen muutokset yhteensa 84200 1100000 1184200 1184156,72 -43,28 100,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -396500 -396500 -396488,00 -12,00 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -100000 -700000 -800000 -800000,00 0,00 100,00
Lainakannan muutokset yhteensé -496500 -700000 -1196500 -1196488,00 -12,00 100,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 53832,81 53832,81
Rahoituksen rahavirta -412300 400000 -12300 41501,53 -53801,53 -337,41
Rahavarojen muutos 25900 -122980 -97080  430087,19 -527167,19 -443,02
Rahavarat 31.12. 582617,37

Rahavarat 1.1. 152530,18

430087,19
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8.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Kayttotalousosa Talous-  Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot%  Toteu-

arvio arvio muutosten tuma keama tuma
muutos jalkeen ed.v.

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Menot -5000 -3400 -3388,13 -11,87 99,65

Netto -5000 -3400 -3388,13 -11,87 99,65

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Menot -14500 -14500 -13405,40 -1094,60 92,45 -9035

Netto -14500 -14500 -13405,40 -1094,60 92,45 -9035

Kunnanhallitus

Yleinen hallinto

Menot -614000 -614000 -605564,45 -8435,55 98,63 -570270

Tulot 270000 270000 256411,56  -13588,44 94,97 278432

Netto -344000 -344000 -349152,89 5152,89 101,50 -291838

Muut palvelut

Menot -74000 -13400 -87400 -85424,03 -1975,97 97,74  -48646

Tulot 36000 -5600 30400 42303,14 11903,14 139,16 22647

Netto -38000 -19000 -57000 -43120,89  -13879,11 75,65 -25999

Elinkeinoelaman edistdminen

Menot -53000 -53000 -48677,98 -4322,02 91,85 -52378

Netto -53000 -53000 -48677,98 -4322,02 91,85 -52378

Maaseudun kehittdaminen

Menot -35000 -35000 -26349,95 -8650,05 75,29 -27860

Netto -35000 -35000 -26349,95 -8650,05 75,29 -27860

Kunnanhallitus yhteensa

Menot -776000 -13400 -789400 -766016,41  -23383,59 97,04 -699154

Tulot 306000 -5600 300400 298714,70 -1685,30 99,44 301079

Netto -470000 -19000 -489000 -467301,71  -21698,29 95,56 -398075

Perusturvalautakunta

Hallinto ja sosiaalitoimisto

Menot -160400 -160400 -154020,80 -6379,20 96,02 -216385

Tulot 1037,85 1037,85 0,00 38805

Netto -160400 -160400 -152982,95 -7417,05 95,38 -177580

Lasten ja nuorten

tukitoimet

Menot -167400 -37200 -204600 -208230,25 3630,25 101,77 -218324

Tulot 4400 4400 4699,55 299,55 106,81 7366

Netto -163000 -37200 -200200 -203530,70 3330,70 101,66 -210958

Vanhusten

laitospalvelut

Menot -117200 -117200 -106355,45  -10844,55 90,75 -110395

Tulot 20200 20200 14212,92 -5987,08 70,36 19100

Netto -97000 -97000 -92142,53 -4857,47 94,99 -91295

Kotipalvelu

Menot -443600 -443600 -455861,03 12261,03 102,76 -466425

Tulot 118000 118000 120612,70 2612,70 102,21 114915

Netto -325600 -325600 -335248,33 9648,33 102,96 -351510

Vammaisten laitospalvelut ja suojaty6

Menot -208600 -208600 -199282,68 -9317,32 95,53 -248628

Tulot 12100 12100 17186,00 5086,00 142,03 13248

Netto -196500 -196500 -182096,68  -14403,32 92,67 -235380
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Kayttotalousosa Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot% Toteu-

arvio arvio muutosten tuma keama tuma
muutos jalkeen ed.v.

Muut vanhusten ja vammaistenpalvelut

Menot -1710900  -14900 -1725800 -1713812,80 -11987,20 99,31 -1605367

Tulot 339600 339600 341720,10 2120,10 100,62 328631

Netto -1371300  -14900 -1386200  -1372092,70  -14107,30 98,98 -1276736

Paihdehuolto

Menot -18100 -18100 -18853,25 753,25 104,16 -24987

Tulot 5700 5700 5688,48 -11,52 99,80 5810

Netto -12400 -12400 -13164,77 764,77 106,17 -19177

Terveyden- ja sairaanhoito

Menot -3214000 12000 -3202000 -2903733,76 -298266,24 90,69 -3337714

Tulot 52000 52000 41916,00 -10084,00 80,61 40336

Netto -3162000 12000 -3150000 -2861817,76 -288182,24 90,85 -3297378

Muu sosiaali- ja terv.toimi

Menot -155800  -12000 -167800 -171777,41 3977,41 102,37 -186194

Tulot 13800 13800 24372,05  10572,05 176,61 24590

Netto -142000  -12000 -154000 -147405,36 -6594,64 95,72  -161604

Perusturvalautakunta yhteensa

Menot -6196000  -52100 -6248100  -5931927,43 -316172,57 94,94 -6414419

Tulot 565800 565800 571445,65 5645,65 101,00 592801

Netto -5630200  -52100 -5682300  -5360481,78 -321818,22 94,34 -5821618

Sivistyslautakunta

Hallinto ja koulutoimisto

Menot -68800 -68800 -52068,04 -16731,96 75,68 -70903

Tulot 22400 22400 10000,00  12400,00 44,64 24146

Netto -46400 -46400 -42068,04 -4331,96 90,66 -46757

Keskuskeittio

Menot -372800 -372800 -360066,98 -12733,02 96,58  -370402

Tulot 372800 372800 360066,98 -12733,02 96,58 370402

Netto

Perusopetus

Menot -2261600 -2261600 -2351383,08  89783,08 103,97 -2254088

Tulot 139600 139600 150681,82  11081,82 107,94 180685

Netto -2122000 -2122000 -2200701,26  -78701,26 103,71 -2073403

Esiopetus

Menot -204500 -204500 -226380,37  21880,37 110,70  -200710

Tulot 13000 13000 13227,00 227,00 101,75 6030

Netto -191500 -191500 -213153,37  21653,37 111,31  -194680

Paivahoito

Menot -844000 -844000 -818402,43  -25597,57 96,97  -819836

Tulot 92000 92000 94362,61 2362,61 102,57 109123

Netto -752000 -752000 -724039,82  -27960,18 96,28  -710713

Vapaa-aikatoimi

Menot -232400 -232400 -210748,20  -21651,80 90,68 -215063

Tulot 23400 23400 25001,44 1601,44 106,84 42232

Netto -209000 -209000 -185746,76  -23253,24 88,87  -172831

Kulttuuritoimi

Menot -276100 -276100 -352103,34  76003,34 127,53  -239173

Tulot 5500 5500 5844,14 344,14 106,26 6540

Netto -270600 -270600 -346259,20  75659,20 127,96  -232633

Sivistyslautakunta yhteensa

Menot -4260200 -4260200 -4371152,44 110952,44 102,60 -4170175

Tulot 668700 668700 659183,99 -9516,01 98,58 739158

Netto -3591500 -3591500 -3711968,45 120468,45 103,35 -3431017




Pyhannén kunta

Tilinpéatos 2017 77

Kayttotalousosa Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot% Toteu-
arvio arvio muutosten tuma keama tuma

muutos jalkeen ed.v.

Tekninen lautakunta

Hallinto ja tekninen toimisto

Menot -52000 -52000 -44772,34 -7227,66 86,10 -49311

Netto -52000 -52000 -44772,34 -7227,66 86,10 -49311

Yhdyskuntasuunnittelu

Menot -50000 -50000 -40146,06 -9853,94 80,29 -52748

Netto -50000 -50000 -40146,06 -9853,94 80,29 -52748

Rakennusten ja

kiinteistojenhoito

Menot -318000  -34000 -352000 -360944,13 8944,13 102,54 -376983

Tulot 603000 27000 630000 640620,31 10620,31 101,69 531543

Netto 285000 -7000 278000 279676,18 -1676,18 100,60 154560

Maa- ja metsatilat ja ympariston huolto

Menot -12000  -12000 -24000 -24492,86 492,86 102,05 -23486

Tulot 76000 10000 86000 84349,39 -1650,61 98,08 154546

Netto 64000 -2000 62000 59856,53 -2143,47 96,54 131060

Jatehuolto

Menot -328700  -15000 -343700 -387482,93 43782,93 112,74 -343075

Tulot 253000 253000 254240,94 1240,94 100,49 261546

Netto -75700  -15000 -90700 -133241,99 42541,99 146,90 -81529

Energiahuolto

Menot -294700 2000 -292700 -308364,63 15664,63 105,35 -299883

Tulot 291000  -10000 281000 279216,81 -1783,19 99,37 263064

Netto -3700 -8000 -11700 -29147,82 17447,82 249,13 -36819

Liikennevayléat, puistot

jayleiset alueet

Menot -174100 12000 -162100 -179529,16 17429,16 110,75 -165168

Tulot 700 700 686,12 -13,88 98,02 3670

Netto -174100 12700 -161400 -178843,04 17443,04 110,81 -161498

Rakennusvalvonta

Menot -48500 -48500 -52864,91 4364,91 109,00 -43376

Tulot 16500 7700 24200 24186,44 -13,56 99,94 29595

Netto -32000 7700 -24300 -28678,47 4378,47 118,02 -13781

Palo- ja pelastustoimi

Menot -217500 -217500 -226911,67 9411,67 104,33 -221090

Tulot 41000 41000 40572,00 -428,00 98,96 40644

Netto -176500 -176500 -186339,67 9839,67 105,57 -180446

Tekninen lautakunta yhteensa

Menot -1495500  -47000 -1542500 -1625508,69 83008,69 105,38  -1575120

Tulot 1280500 35400 1315900 1323872,01 7972,01 100,61 1284608

Netto -215000  -11600 -226600 -301636,68 75036,68 133,11 -290512

Kayttotalous yhteensa

Menot -12747200 -112500 -12858100 -12711398,50 -146701,50 98,86 -12867903

Tulot 2821000 29800 2850800  2853216,35 2416,35 100,08 2917647

Netto -9926200  -81100 -10007300 -9858182,15 -149117,85 98,51  -9950256
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Investointiosa Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot %
Yleinen hallinto arvio arvio muutosten tuma keama
muutos jalkeen

Kiinted omaisuus

1101 Hallinto-osaston kiinted omaisuus

Menot -5000 -70000 -75000 -70120,00 4880,00 93,49
Myyntitulot 10000 10000 6909,24 -3090,76 69,09
Nettomeno 5000 -70000 -65000 -63210,76 1789,24 97,25
Irtain omaisuus

1401 Hallinto-osaston kalusto

Menot -5000 -5000 -6114,51 -1114,51 122,29
Nettomeno -5000 -5000 -6114,51 -1114,51 122,29
Aineettomat oikeudet

1602 Osakkeet

Menot -699000 -699000 -693560,43 5439,57 99,22
Tulot 49457,99 49457,99 0,00
Nettomeno -699000 -699000 -644102,44 54897,56 99,22
Yleinen hallinto yhteensa

Menot -10000 -769000 -779000 -769794,94 -9205,06 98,82
Myyntitulot 10000 10000 56367,23 46367,23 563,67
Nettomeno -769000 -769000 -713427,71  -55572,29 92,77
Sivistyslautakunta

Talonrakennus

4217 Péivakodin muutostyot

Menot 14283,07 14283,07
Nettomeno 14283,07 14283,07

4218 Paivakoti-esikoulu

Menot 5019,90 5019,90
Nettomeno 5019,90 5019,90

4219 Liikuntahallin laajennus

Menot -15000 -15000 15000,00

Tulot 4500 4500 -4500,00
Nettomeno -10500 -10500 10500,00

Irtain omaisuus

4409 Peruskoulun tietotekniikkahankinnat

Menot -30000 -30000 -29747,71 252,29 99,16
Nettomeno -30000 -30000 -29747,71 252,29 99,16
Sivistyslautakunta yhteensa

Menot -45000 -45000 -10444,74 34555,26 23,21
Valtionosuudet 4500 4500 0,00 -4500,00 0,00
Nettomeno -40500 -40500 -10444,74  -30055,26 25,79
Tekninen lautakunta

Julkinen kéyttdomaisuus

6326 Koivukujan vene-ja uimapaikka

Menot -25000 16000 -9000 -8992,78 -7,22 99,92
Nettomeno -25000 16000 -9000 -8992,78 -7,22 99,92
6334 Kaavateiden paallystaminen

Menot -20000 5000 -15000 -15219,61 219,61 101,46
Nettomeno -20000 5000 -15000 -15219,61 219,61 101,46
Kiintedt rakenteet ja laitteet

6341 Urheilukentdn maavallikatsomo

Menot -20000 20000

Nettomeno -20000 20000
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Investointiosa Talous- Talous- Talousarvio Toteu- Poik- Tot %

arvio arvio muutosten tuma keama
muutos jalkeen

6502 Kunnallistekniikan rakentaminen

Menot -10000  -73000 -83000 -83284,09 284,09 100,34
Valtionosuudet 4000 28000 32000 29689,07 2310,93 92,78
Nettomeno -6000  -45000 -51000 -53595,02 2595,02 105,09
6504 Muut viemariverkostot

Menot -50000 -6500 -56500 -56238,30 -261,70 99,54
Nettomeno -50000 -6500 -56500 -56238,30 -261,70 99,54
6507 Kaukoldmpdlinjojen rakentaminen

Menot -10000 10000

Nettomeno -10000 10000

Aineeton kayttbomaisuus

6609 Kaavoitus

Menot -30000  -14000 -44000 -61127,14 17127,14 138,93
Nettomeno -30000  -14000 -44000 -61127,14 17127,14 138,93
Tekninen lautakunta yhteensa

Menot -165000  -42500 -207500 -224862 17361,92 108,37
Tulot 4000 28000 32000 29689,07 2310,93 92,78
Nettomeno -161000  -14500 -175500 -195172,85 19672,85 111,21
Investointiosa yhteensa

Hankinnat -220000 -811500 -1031500 -1005101,60  -26398,40 97,44
Myyntitulot 10000 10000 56367,23 46367,23 563,67
Valtionosuudet 8500 28000 36500 29689,07 6810,93 81,34
Nettomeno -201500 -783500 -985000 -919045,30  -65954,70 93,30
Tuloslaskelmaosa

Verotulot 4540000 255000 4795000 4792853,83 -2146,17 99,96
Valtionosuudet 5620000 85000 5705000 5704242,00 -758,00 99,99
Korkotuotot 10500 1620 12120 12115,16 -4,84 99,96
Muut rahoitustuotot 10420 10420 10592,19 172,19 101,65
Korkokulut -25000 -25000 -21873,99 -3126,01 87,50
Muut rahoituskulut -9720 -9720 -9636,50 -83,50 99,14
Rahoitusosa

Pitk&aikaisten saamisten muutokset

Antolainasaamisten vahennys 84200 1100000 1184200 1184156,72 43,28 100,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -396500 -396500  -396488,00 -12,00 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -100000 900000 800000 800000,00 0,00 100,00
Rahoituksen rahavirta -412300 400000 -12300 41501,53 53801,53 -337,41
Vaikutus maksuvalmiuteen 25900 -122980 -97080 430087,19 527167,19 -443,02
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9 Tilinpaatoslaskelmat
9.1 Tuloslaskelma
Tuloslaskelma (ulkoinen)
2017 2016
Toimintatuotot
Myyntituotot 832 489,56 829 814,62
Maksutuotot 321 370,03 314 216,59
Tuet ja avustukset 131 536,75 113 037,86
Vuokratuotot 746 005,51 638 992,18
Muut toimintatuotot 73 362,45 233 834,60
2 104 764,30 2 129 895,85
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3 708 229,22 -3 648 632,94
Henkildsivukulut
Elakekulut -842 307,97 -890 561,74
Muut henkilésivukulut -134 630,31 -187 460,55
Palvelujen ostot -5 078 135,87 -5343 822,72
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -886 438,53 -872 472,55
Avustukset -343 822,59 -384 586,48
Vuokrat -254 960,67 -162 004,13
Muut toimintakulut -36 900,87 -91 101,93
-11 285 426,03 -11 580 643,04
Toimintakate -9 180 661,73 -9450 747,19
Verotulot 4792 853,83 4 527 641,85
Valtionosuudet 5704 242,00 5610 234,37
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 12 115,16 12 837,08
Muut rahoitustuotot 1173,56 5 149,74
Korkokulut -21 873,99 -26 136,20
Muut rahoituskulut -217,87 -89,77
-8 803,14 -8 239,15
Vuosikate 1307 630,96 678 889,88
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
ja arvonalentumiset -646 928,21 -499 508,89
Tilikauden tulos 660 702,75 179 380,99
Poistoeron muutos -365 520,44 37 918,92
Tilikauden ylijadma 295 182,31 217 299,91
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9.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiset lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2017 2016

1307 630,96 678 889,88
-11 090,76 -145 668,24
1296 540,20 533 221,64
-1 005 101,60 -987 336,21
29 689,07 226 075,25

67 457,99 171 233,00
-907 954,54 -590 027,96
388 585,66 -56 806,32
-679 160,00

1184 156,72 313 231,32
1184 156,72 -365 928,68
-396 488,00 -396 488,00
-800 000,00 800 000,00
-1 196 488,00 403 512,00
-11 037,85 -62 951,14
67 840,83 -244 987,77
-2970,17 -47 934,28

53 832,81 -355 873,19
41 501,53 -318 289,87
430 087,19 -375096,19
582 617,37 152 530,18
152 530,18 527 626,37
430 087,19 -375 096,19
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9.3 Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensé

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2017 2016

214 950,53 231 605,05
214 950,53 231 605,05
1083 310,16 1020 099,40
2 335 341,65 2 716 461,05
1848 753,95 1535 219,10
110 456,75 116 063,80
88 446,40 464 388,60
5466 308,91 5852 231,95
7 656 515,69 6 981 821,04
178 883,26 1363 039,98
750,00 750,00
7836 148,95 8 345 611,02
13517 408,39 14 429 448,02
9 166,46 9 157,27

9 166,46 9 157,27
285 891,92 318 619,58
65 102,72 223 522,95
224 248,83 100 941,77
575 243,47 643 084,30
575 243,47 643 084,30
582 617,37 152 530,18
1157 860,84 795 614,48
14 684 435,69 15 234 219,77
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdédoma

Edellisten tilikausien yli- / alijadma
Tilikauden yli- / alijaédmé

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pd&domat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017 2016

5255 102,62 5255 102,62
3449 727,48 3232 427,57
295 182,31 217 299,91
9000 012,41 8 704 830,10
738 535,72 373 015,28
500 000,00 500 000,00
1238 535,72 873 015,28
66 340,38 77 369,04

66 340,38 77 369,04
1303 100,00 1699 588,00
1303 100,00 1699 588,00
1 400 000,00 2200 000,00
396 488,00 396 488,00
479 474,46 470 179,64
92 912,49 98 297,06
707 572,23 714 452,65
3076 447,18 387941735
4379 547,18 5579 005,35
14 684 435,69 15 234 219,77
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9.4 Konsernituloslaskelma
2017 2016
Toimintatuotot 6797891,80 6789659,02
Toimintakulut -15647612,83 -16023831,79
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 3764,27 36172,11
Toimintakate -8845956,76 -9198000,66
Verotulot 4792 853,83 4527 641,85
Valtionosuudet 6 033 374,12 5984 742,54
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 11 728,19 10 950,37
Muut rahoitustuotot 2941,40 6 438,79
Korkokulut -69 886,09 -69 552,81
Muut rahoituskulut -1301,48 -412,62
-56517,98 -52576,27
Vuosikate 1923 753,21 1 261 807,46
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 395 965,10 -1177 815,77
Omistuksen eliminointierot 0,00 217 298,84
Arvonalentumiset -53 825,77 0,00
-1 449 790,87 -960 516,93
Tilikauden tulos 473 962,34 301 290,53
Tilinpéatossiirrot -557,46 -1 064,14
Tilikauden verot -7 887,92 -1 079,99
Laskennalliset verot -1 419,61 -15514,81
Vahemmistdosuudet -4 558,63 4 198,93
-14 423,62 -13 460,01
Tilikauden ylijaama 459 538,72 287 830,52



Pyhannén kunta
Tilinpéatos 2017

85

9.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset eréat

Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Tytéryhtion hankinnassa saadut rahavarat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2017 2016
1923 753,21 1261 807,46
-9307,53 -16 594,80
-8 965,11 -61 911,27
1905 480,57 1183 301,39
-1 287 207,38 -1 816 590,59
34 400,51 227 216,63
0,00 122 020,38
112 907,91 35 140,46
-1 139 898,96 -1432 213,12
765 581,61 -248 911,73
-5322,45 -1434,69
84 156,72 70 006,32
78834,27 68 571,63
804 121,39 607 781,89
-720 907,43 -693 413,21
-800 433,19 795 736,35
717 219,23 710 105,03
10 857,88
-11032,06 -62975,98
23633,44 8174,20
93 635,02 -327 909,67
25 476,19 120 991,49
131 712,59 -261 719,96
-495 814,49 516 956,70
269 767,12 268 044,97
1745 417,13 1 475 650,01
-1 475 650,01 -1 207 605,04
269 767,12 268 044,97
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9.6 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisfosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2017 2016
35077,43 29 625,64
217 701,46 247 616,71
14 789,19 9470,91

267 568,08 286 713,26
1283 826,25 1188 532,30
13 203 614,18 12 949 369,10
1866 323,41 2369 981,12
432 715,54 412 350,28

2 332,15 3 080,86

320 508,71 737 442,27
17 109 320,24 17 660 755,93
231 829,84 224 695,48
338478,74 197 561,38

0 5322,44

180 190,44 264 347,17
28 294,44 28 294,44
778 793,46 720 220,91

18 155 681,78

18 667 690,10

3213431 27 024,25

9 166,46 9 500,01

33 401,46 9971,09
74 702,23 46 495,35

79 278,22 102 911,66
79 278,22 102 911,66
646 348,40 660 974,66
139 638,81 358 409,92
330 809,93 191 047,58
1116 797,14 1210432,16
58,78 58,78

35 079,86 35 312,40
35 138,64 35371,18
1710 278,49 1440 278,83
2941 492,49 2788 993,83

21171 876,50

21503 179,28
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&déoma
Arvonkorotusrahastot

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylij-/alijadma
Tilikauden ylij-/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pd&domat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017 2016

5255 102,62 5255 102,62
3 320,69 3 320,69

467 745,13 547 269,31
4 062 564,98 3816 336,84
459 538,72 287 830,52
10 248 272,14 9909 859,98
626 647,35 632 025,62
199 153,00 188 922,37
199 153,00 188 922,37
32 134,31 27 024,25
66 725,77 77 765,39
33 295,58 10 191,20
132 155,66 114 980,84
5377 228,54 5309 581,49
175 105,07 186 778,74
111 238,84 98 530,20
5663572,45 5594 890,43
2 099 290,66 2872 482,35
11 673,67 11 673,67

8 806,98 11 850,19
735 858,43 669 194,73
172 564,51 201 377,69
1247 724,82 1271184,18
26 156,83 24 737,23

4 302 075,90 5062 500,04
9 965 648,35 10 657 390,47

21171 876,50

21503 179,28




Pyhannén kunta

Tilinpéatos 2017 88

10 Tilinpaatoksen liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskemaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti asianomaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinpaatokset vuodelta 2016 ja 2017 ovat tiedoiltaan vertailukelpoisia.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdétoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kunnan tytaryhteisot seké kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on véhennetty, sekd konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on véhennetty véahaisié liiketapahtumia
lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistdosuuksien erottamises-
sa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksien eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnista
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Véhemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadméstéd konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisesti. Jadnndsarvojen ero on kirjattu tuloslaskelmassa konsernituloslaskelmas-
sa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien
yli- ja alijaddmén oikaisuksi.

Osakkuusyhteistt
Osakkuusyhteisét on yhdistelty pddomaosuusmenetelmélla konsernitilinpdatdkseen lukuun ottamatta As Oy Pyh&nnén
Rantakoivua, jonka yhdistelematta jattdmiselld on vain vahainen merkitys konsernin omaan padomaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edelliset tilikaudet ovat vertailukelpoisia kesken&an.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot (ulkoinen)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Toimintatuotot Konserni Kunta

Toimintatuotot tehtévaalueittain 2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 1214955,75| 1159677,05 77 456,70 39 649,16
Sosiaali- ja terveystoimi 3909777,54 | 3924271,44 560 786,32 587 970,43
Opetus- ja kulttuuritoimi 362729,42 434203,99 302 327,15 370 313,29
Yhdyskuntapalvelut 1310429,09| 1271506,54| 1164194,13| 113196297
Toimintatuotot yhteensa 6797891,86| 6789659,02| 2104 764,30 2 129 895,85
Verotulojen erittely 2017 2016

Kunnan tulovero 3768 766,62 | 3676829,44

Osuus yhteiséveron tuotosta 591 070,52 477 881,61

Kiinteistovero 433 016,69 372 930,80

Verotulot yhteensé 4792 853,83| 4527 641,85

Valtionosuuksien erittely 2017 2016

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5877 107,00| 58550918,37

Siitd: verotuloihin perustuvat valtionosuuksien tasaus 1244 840,00 1130133,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -172 865,00 -245 684,00

Valtionosuudet yhteensi 5704242,00| 5610234,37

Palvelujen ostojen erittely 2017 2016

Asiakaspalvelujen ostot 3429779,70| 3795 369,65

Muiden palvelujen ostot 1648 356,17 | 1548 453,07

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5078 135,87 | 5343822,72

Poistosuunnitelman perusteet on hyvéksytty kunnanvaltuustossa 12.11.2012 § 30, ja poistosuunnitelma on hyvaksytty

kunnanhallituksessa 3.12.2012 § 171.

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méérittelemiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudelli-

sen kéyttdidn mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Luonnonvarat

3-10 vuotta Tasapoisto
15-30 vuotta Tasapoisto
10-35 vuotta Tasapoisto

3-15 vuotta Tasapoisto
Kayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 5000,00 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.
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Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoista ja

olennaisista muihin toimintakuluihin siséltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappioista

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni Kunta
2017, 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 22 642,88 142 441,05 15 366,07 142 441,05
Muut luovutusvoitot 15 462,36 5749,43
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot -4 275,31 -4 275,31
Luovutusvoitot yhteensa 18 367,57 157 903,41 11 090,76 148 190,48
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hy6- | Aineelliset
dykkeet | hyodykkeet Aineelliset
Muut pitka- Maa- Raken- Kiintedt Koneet, ja Keskenerdiset hyoddykkeet
vaikutteiset menot alueet nukset rakenteet kalusto hankinnat ~ Yhteensd
Poistamaton hankin-
tameno 1.1. 231605,05 | 1020099,40 2716461,05 1535219,10 116063,80 464388,60 5852231,95
Lisdykset tk. 62391,59 70120,00 749184,81 35862,22 57455,95 912622,98
Rahoitusosuudet tk. -259764,32 -259764,32
Vahennykset tk -6909,24 -433398,15 -440307,39
31.12. 293996,64 | 1083310,16 2716461,05 2024639,59 151926,02 88446,40 6064783,22
Tilikauden poisto -79046,11 -381119,40 -175885,64 -41469,27 -598474,31
Poistamaton hankin-
tameno 31.12. 214950,53 | 1083310,16 2335341,65 1848753,95 110456,75 88446,40 5466308,91
Olennaiset lisapoistot -102341,51 -102341,51
Maa- ja vesialueet erittely | 2017 | 2016
Kiinteistojen liittymismaksut 21177,84 21177,84
Muut maa- ja vesialueet 1062132,32 998921,56
Maa- ja vesialueet yhteensé 1083310,16 1020099,40
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet  Kuntayhtymé-  Osakkuusyhteist Muut osakkeet Yhteensa
tytaryhteisot osuudet osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 5698669,69 932426,47 210000,00 140724,88 6981821,04
Lisdykset tk. 693560,43 -18865,78 674694,65
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 6392230,12 932426,47 210000,00 121859,10 7656515,69
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa Sijoitukset
tytaryhteisot muut yhteisdt omistusyhteisot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1100000,00 263039,98 750,00 1363789,98 | 8345611,02
Lisdykset tk. 0,00 0,00| 674694,65
Véahennykset -1100000,00 -84156,72 -1184156,72 | -1184156,72
Hankintameno 31.12. 0,00 178883,26 750,00 179633,26 | 7836148,95
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Omistus muissa yhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisét

Nimi Koti- Kunnan Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus Tilikaud.

paikka omistus- omistus-  omistus- Omasta Vieraasta voitosta/
osuus osuus osuus | paaomasta padomasta tapiosta

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy

Ukonojankartano Pyhantd 100,00 921836,57 100,00 | 1014830,48 2016591,19  -11155,21

Pyh&nnan Malmitori Oy Pyhanta 60,06 226775,51 62,92 | 479315,88 7238,24  -21139,64

As Oy Pyhannén Kirkkotie Pyhanta 65,24 353823,05 65,24 | 545414,99 58689,80 -9976,20

As Oy Pyhannén Tavastkenka Pyhanta 50,28 59555,34 50,28 | 11228454 444,03 247,79

Kiinteistd Oy Pyh&nnén

Teollisuushallit Pyhdntd 100,00 4824876,14 100,00 | 3954826,27 1518736,24 -240225,91

Pyhénnan Vesi Oy Pyhdantd 63,70 5363,51 63,70| 870644,35 528142,51 59037,45

Yhteensé 6392230,12 6977316,51 4129842,01 -223211,72

Kuntayhtymat

Jokilaaksojen

koulutuskuntayhtymé Nivala 1,11 98134,72 1,11| 424725,11 51250,66 14617,39

Haapaveden-Siikalatvan

seudun kuntayhtyma Piippola 11,03 40372,43

Pohjois-Pohjanmaan

liitto Oulu 0,49 2153,45 0,49 6430,05 16801,16 1580,69

Pohjois-Pohjanmaan sairaan-

hoitopiirin kuntayhtyma Oulu 0,56 832138,30 0,56| 892649,36 1418980,93 19609,27

Yhteensé 932426,47 1323804,52  1527405,18 35807,35

Osakkuusyhteisot

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Rantsila 21,00 210000,00 21,00 209910,25 1151246,07 2936,10

Yhdistelemattdmat

osakkuusyhteisot

As Oy Pyhannén Rantakoivu Pyhénta 50,00 251430,77 166380,71 0,00

Yhteensé 210000,00 461341,02  1317626,78 2936,10
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Saamiset

Saamisten erittely

2017 2016
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset 1 100 000,00
Myyntisaamiset 35827,13 42302,43
Siirtosaamiset 150,00
Yhteensé 35827,13| 1100 000,00 42452,43
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Siirtosaamiset 257341 20409,00
Yhteensa 2573,41 20409,00
Saamiset osakkuus- sek& muilta
omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset 750,00 750,00
Yhteensé 750,00 750,00
Saamiset yhteensa 750,00 38 400,54 1 100 750,00 62 861,43
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Siirtyvét korot 2 858,47 3103,25 2 858,47 3 103,25
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 50 577,18 20 157,93 42 087,95 11 232,36
Tuet ja avustukset 28 929,93 10 916,55 15 401,24 4 553,88
Muut tulojaamat 248 444,36 159 973,10 163 901,17 82 052,28
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 330 809,94 191 047,58 224 248,83 100 941,77
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma pasoma

Oman p&doman erittely Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016

Peruspddoma 1.1. 5255102,62| 5255102,62| 5255102,62 5255 102,62
Arvonkorotusrahasto 3320,69 3320,69

Muut omat rahastot 516 797,12 547 269,31

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 4 062 564,98 3816 336,84 | 3449727,48 3232 427,57
Tilikauden ylijadma 31.12. 459 538,72 287830,52| 29518231 217 299,91
Oma padoma yhteensé 10297 324,13| 9909 859,98 | 9 000012,41 8 704 830,10
Velkojen osat, jotka erdantyy myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat 2017 2016

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 208 352,00

Pitkaaikaiset velat yhteensd 0,00 208 352,00
Lyhytaikaiset

Joukkovelkakirjalainat 2017 2016

Alle vuoden kuluessa erddntyvét kuntatodis-

tuslainat 1400 000,00 2200 000,00

- korko -0,16%

- erddntyvat 31.1.2018

Pakolliset varaukset Konserni

2017 2016

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 199 153,00 188 922,37

Muut pakolliset varaukset yhteensa 199 153,00 188 922,37
Vieraspaaoma

Vieras pddoma 2017 2016

Lyhytaikainen

Velat tytéryhteisoille

Ostovelat 669,60 2 554,86

Velat jasenkuntayhtymille

Ostovelat 116 263,38 159 750,09

Velat osakkuus- tai sekd muille omistus-

yhteysyhteisoille

Ostovelat 27 591,34 25 894,40

Velat muille

Ostovelat 334 950,14 281 980,29

Muut velat 92 912,49 98 297,06

Siirtovelat 707 572,23 714 452,65

Vieraspddoma yhteensé 1279 289,58 1282 929,35

Muiden velkojen erittely Konserni Kunta

Muut velat 2017 2016 2017 2016
Liittymismaksut 10 659,42 10 659,42 10 659,42 10 659,42
Muut velat 161 905,09 190 718,27 82 253,07 87 637,64
Muut velat yhteensé 172 564,51 201 377,69 92 912,49 98 297,06




Pyhannén kunta

Tilinpéatos 2017 %
Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 57 285,20 65 218,37 30 303,00 47 575,00
Menojéamat
Lomapalkkajaksotus henkilésivukuluineen 816 169,36 799 472,04 485 905,41 477 692,97
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 65 595,17 66 717,92 36 182,89 3297144
Korkojaksotus 12 232,17 10 955,84 3218,09 3592,41
Muut menojaamat 353 728,12 353 557,24 151 962,84 152 620,83
Siirtovelat yhteensa 124772482 129592141 707 572,23 714 452,65
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
Vuokravastuut Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut 142709,68 10728,71
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 20859,04 1935,63
Leasingavastuut yhteensa 37273,20 29842,15 18924,28 5620,64
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 10568,13 11026,22 6085,94 432479
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisgjen puolesta
Tytaryhteisot 3770902,40| 4577 157,60
Osakkuusyhteisot 933 874,62 957 549,18
Yhteensa 4757 270,76 | 5569 783,98 | 4704 777,02 | 5534 706,78
Takaukset muiden puolesta 729 802,60 | 1023885,19
Takaukset yhteensé 5434 579,62 | 6558 591,97
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 8839494,00| 7652478,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 5842,15 5 712,07
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 42 449,54 67 536,16
Arvonlisaveropalautusvastuut 767 583,62 920 382,19
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt konserni

Koronvaihtosopimus konserni

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskinsuojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu osa
vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen padoma suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kerta-
lyhenteinen.

Kuntarahoitus Oyj 2017 2016
Lainapddoma vastaava nimellisarvo yhteensa 56 168,19 56 168,19
Kéypé arvo yhteensa (pankin ilmoitus) -2 002,52 -2 649,97
Sopimus erdantyy 10.10.2021

Handelsbanken 2017 2016
Lainap&ddoma vastaava nimellisarvo yhteensa 8776,28 26 328,84
Kaypé arvo yhteensa (pankin ilmoitus) 128,41 308,87
Sopimus erdantyy 15.7.2019

Danske Bank 2017 2016
Lainapddoma vastaava nimellisarvo yhteensa 89869,10 898 69,10
Kéypd arvo yhteensa (pankin ilmoitus) - 961,59 -1469,11

Sopimus erdantyy 31.1.2019

Korkokattosopimus konserni
Korkokattosopimuksella rajoitetaan lainasta maksettavaa korkoa. Korkokattosopimus on tehty yksittéisen lainan kor-
koriskin suojaamiseksi.

Skandinaviska Enskilda Banken 2017 2016
Lainap&ddoma vastaava nimellisarvo yhteensa 17552,56 26 328,84
Kdypd arvo yhteensa (pankin ilmoitus) 75,44 457,74

Sopimus erdéntyy 15.7.2019

Koron- ja valuutanvaihtosopimus konserni

Nordea 2017 2016
Lainapddoma vastaava nimellisarvo yhteensa 13316,92  15095,31
Kéypa arvo yhteensa (pankin ilmoitus) -1 602,97 -1 376,26

Sopimus erdantyy 15.7.2019
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Henkildstoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukuméaréén on laskettu vakinaiset, maéraaikaiset, sijaiset ja tyollistetyt. Lukuméaaréssé ei ole huomioitu

perhe- ja omaishoitajia sek& kuntouttavan tyétoiminnan piirissé olevia henkil6ita.

Henkildston lukuméérg 31.12. 2017 2016
Yleishallinto 7 6
Sosiaali- ja terveystoimi 40 37
Opetus- ja kulttuuritoimi 66 63
Muut palvelut 1 4
Yhteensé 114 110
Henkilostokulut 2017 2016
Palkat ja palkkiot 3769 063,71 3708 657,01
Henkildsivukulut 134 630,31 187 640,16
Elakekulut 842 307,97 891 029,17
Henkilostokorvaukset ja muut korjauseréat -60 609,49 -56 978,36
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 4 685 392,50 4730 347,98
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin -225,00 -3692,75
Henkildstokulut yhteensa 4 685 167,50 4 726 655,23
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut 2017 2016
Keskustapuolue 2164,11 1 706,00
Kokoomus 159,90 230,86
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 2 324,01 1 936,86
Tilintarkastajan palkkiot
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot 7383,80 4280,00
Tilintarkastajan lausunnot 261,00 396,00
Tarkastuslautakunnan avustavat tehtavat 1702,00 1315,00
Palkkiot yhteensi 9346,80 5991,00

Intressitahotapahtuma

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 1.6.2017 kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kahdentoista kuu-
kauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta noin 65700 €.
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10 Jatevesilaitoksen tilinpaatos

Jatevesilaitoksen kirjanpidollisen taseyksikon tilinpadtds muodostuu tuloslaskelmasta, taseesta ja rahoituslaskelmasta.

Jatevesilaitoksen tuloslaskelma

2017 2016
Liikevaihto
Vesimaksut 227990,14 228027,97
Vesimaksut siséiset 11876,80 12913,38
Liittymismaksut 12565,36 9463,99
Vuokratulot 58,64 58,15
Muut tuotot 1750,00 11081,99
Liikevaihto yhteensé 254240,94 261545,48
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella -17743,44 -9783,43
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot -320559,46 -297109,96
Palvelujen ostot sisdiset -4845,00 -5178,00
-325404,46 -302287,96
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1500,00 -1500,00
Henkildsivukulut -334,26 -352,03
-1834,26 -1852,03
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -39882,11 -22344,28
Liiketoiminnan muut kulut -634,72 -4722,10
Liikeylijaama -131258,05 -79444,32
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspddomasta -9418,63 -9418,63

Tilikauden alijadma -140676,68 -88862,95
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Jéatevesilaitoksen rahoituslaskelma
2017 2016
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma -131258,05 -79444,30
Poistot ja arvonalentumiset 39882,11 22344,28
Rahoitustuotot ja -kulut -9418,63 -9418,63
-100794,57 -66518,65
Investointien rahavirta
Investointimenot -260688,95 -94818,92
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0,00 0,00
-260688,95 -94818,92
Toiminnan ja investointien rahavirta -361483,52 -161337,57
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 353278,56 170763,76
353278,56 170763,76
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 336,33 -7679,76
Korottomien velkojen muutos 7868,63 -1746,43
8204,96 -9426,19
Rahoituksen rahavirta yhteensa 361483,52 161337,57
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
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Jéatevesilaitoksen tase
VASTAAVAA 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Johtoverkostot ja laitteet 687134,86 465001,60
Kiintedt rakenteet ja laitteet 14480,08 15806,50
701614,94 480808,10
Sijoitukset
Muut saamiset 750,00 750,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 82569,55 82905,88
82569,55 82905,88
VASTAAVAA 784934,49 564463,98
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédéoma 941862,52 941862,52
Edellisten tilikausien alijadmé -589417,09 -500554,16
Tilikauden alijadma -140676,68 -88862,93
211768,75 352445,43
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 524042,32 170763,76
Ostovelat 30362,01 27639,07
Muut velat 8101,99 2956,30
Liittymismaksuvelat 10659,42 10659,42
573165,74 212018,55
VASTATTAVAA 784934,49 564463,98
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Jatevesilaitoksen tuloslaskelman toteutumisvertailu

TA 2017 TA2017 TP 2017 Poikkeama Tot % TP 2016
muutettu
Liikevaihto
Vesimaksut 229 940 229940 227990,14 -1949,86 99,15  228063,33
Vesimaksut siséiset 13 000 13000 11876,80 -1123,20 91,36 12913,40
Liittymismaksut 10 000 10000 12565,36 2565,36 125,65 9463,99
Vuokratulot 60 60 58,64 -1,36 97,73 58,15
Muut tuotot 1750,00 1750,00 11046,63
Liikevaihto yhteensa 253 000 253000 254240,94 1240,94 100,49  261545,50
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella - 9820 - 18820 -17743,44 1076,56 94,28 -9783,43
Palvelujen ostot - 281610 - 287610 -320559,46 -32949,46 111,46 -297109,96
Palvelujen ostot sisaiset -5600,00 -5600,00  -4845,00 755,00 86,52 -5178,00
- 287210 - 293210 -325404,46 -32194,46 110,98 -302287,96
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1500 -1500  -1500,00 100,00 -1500,00
Henkilosivukulut - 340 - 340 -334,26 -5,74 98,31 -352,03
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 28500 - 28500 -39882,11  11382,11 139,94 -22344,28
Liiketoiminnan muut kulut -634,72 -634,72 -4722,10
Liikeylijaama - 74370 - 89370 -131258,05 -19135,31 644,00 -79444,30
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspadomasta -9420,00 -9420,00  -9418,63 -1,37 99,99 -9418,63
Tilikauden alijadma - 83790 - 98790 -140676,68  41886,68 142,40 -88862,93
Investointiosan toteutumisvertailu
TA 2017 TA2017 TP 2017 Poikkeama Tot %
Johtoverkostot ja laitteet muutettu
Muut viemériverkostot -500000 -56500 -56238,30 261,70 99,54
Kunnallistekniikan rakentami-
nen, verkostot 2016 siirto kes-
keneréisista -204450,65
Menot yhteensé -500000 -56500 -260688,95 261,7 99,54
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11 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kirjanpito

Paivakirja

Paakirja

Tilinpaatos

Tase-erittelyt
Ostoreskontra
Ostolaskupadivakirja
Maksuluettelot
Myyntireskontra
Myyntilaskut
Palkkakirjanpito
Palkkaluettelot
Kirjanpitoyhdistelma tilierittelyin
Kéayttdomaisuuskirjanpito
Poistoajot

Tase-erittely (tilinpatdsajo)
Kéyttdomaisuusluettelot

Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna
Atk-osakirjanpitona
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Atk-osakirjanpitona
Atk-osakirjanpitona
Atk-osakirjanpitona
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Atk-osakirjanpitona
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena
Atk-tulosteena

Kéytetyt tositelajit

Kéytetyt tositteet

2017 2016
02 Avaava tase 76 81
04 Muistiotositteet 981 1099
20 Ostoreskontran suorakirjaus 4583 4508
24 Ostolaskun mitétointi 2 4
2A Laskun automaattimaksatus 273 271
2E Ostolaskun esto/vapautus 2 0
2M Laskutietojen muutos 1 3
2Y Ostoreskontran yhdistely 655 655
36 Manuaaliset suoritukset 103 132
37 Viitesuoritukset 3353 3282
3A Asiakastiedot uusi/muutos 229 235
3M Myyntilaskujen muutos 0 2
3Y Myyntikirjausten yhdistely 492 500
61 Kayttdomaisuuden sumu-poistot 2332 2628
6S Statuspalkat 28 28
91 Siirrot yleislaskutuksesta 3398 3368
Al Talousarvio 168 167
M1 Lisétalousarvio 10 10
V1 Edellisen vuoden toteutumat 11162 11065
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HENKILOSTOKERTOMUS 2017

Henkilostomaara

Pyhé&nnéan kunnan henkildstomaara vuoden 2017 lopussa 114 henkildd. Kunnan henkiléstémaara nousi vuoteen 2016
verrattuna kuudella henkil6lla. Henkilostémaarassa ei ole huomioitu perhehoitajia, omaishoitajia ja tukityollistettyja.

Taulukko 1. Henkildston méaéré ja rakenne 1.1.2017 — 31.12.2017

Vakituinen Madraaikainen Sijainen Yhteensa
Hallinto 6 1 7
Perusturva 30 4 6 40
Sivistys 52 9 5 66
Tekninen 1 1
Yhteensa 89 13 12 114

Vakituisen henkiléston maara laski yhdella, maaraaikaisten nousi kahdella ja sijaisten maara nousi viidella henkilélla
vuoteen 2016 verrattuna.

Taulukko 2. Henkildston maéré sukupuolittain 31.12.2017

Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensd Muutos %
Vakinaiset 11 78 89 -1,1
Madrdaikaiset ja sijaiset 3 22 25 38,9
Tyollistetyt 0 0 0

Yhteensa 14 100 114 3,6

Palvelussuhteen kesto
Yli viisi vuotta kestaneiden palvelussuhteiden osuus oli 64,9 % ja vuonna 2016 osuus oli 67,6 %.

Taulukko 3. Henkildston palvelusaika 2017-2016

Palvelusaika 2016 2017

| Naiset  Miehet Yhteensd |

1-5v 35 35 5 40

6-10 v 14 14 2 16

11-15v 14 11 1 12

16-20 v 7 9 1 10

21-24v 7 2 2 4

25-v 31 29 3 32

Yhteensa 108 100 14 114

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston keskiarvoikd 31.12.2017 oli 49 vuotta 1 kuukausi ja 21 pdivad. Vastaava keskiarvo vuonna 2016 oli 50
vuotta 2 kuukautta ja 4 paivaa.

Taulukko 4. Henkildston ikérakenne 31.12.2017

Ika vuosina Lukumaara %6-0SuUus
alle 30 10 8,8
30-39 18 15,8
40-49 18 15,8
50-59 52 45,6
60-64 14 12,3

65 jayli 2 1,8
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Henkildston vaihtuvuus

Vakinaisesta henkilostosté neljé henkilda siirtyi elékkeelle ja yksi irtisanoutui. Méaéaréaikaisista ja sijaisista vakinaistet-
tiin yksi henkild. Liséksi kaksi uutta henkil6a otettiin vakituiseen tydsuhteeseen.

Taulukko 5. Henkildston vaihtuvuus

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 4 3,5
Paattyneet palvelussuhteet 5 4,4

Elakkeelle siirtyminen

Vanhuuseldkkeelle siirtyi kolme henkildd ja yksi henkild siirtyi tyokyvyttomyyselakkeelle. Eldkkeelle siirtymiset
tapahtuivat sivistysosastolla ja perusturvaosastolla.

Taulukko 6. Elékkeelle siirtyneet 2017

Yhteensa Keski-ika
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 2 63
Osa-aikaelékkeen aloittaneet 0 -
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet 1 -

Henkiloston koulutus

Henkildston koulutuskustannukset olivat 32971,13 € ja kustannukset laskivat 2016 verrattuna 2796,25 €. Koulutus-
kustannuksissa on huomioitu osallistumismaksut, majoitus- ja matkakulut ja paivarahat.

Taulukko 7. Koulutuskustannukset osastoittain 2017-2016

Muutos €, Muutos %o,

2017 2016 2017/2016 2017/2016

Hallinto 6944 9971 -3027 -30,4
Perusturva 7046 6191 854,31 13,8
Sivistys 18564 19438 -874 -4,5
Tekninen 417 167 250 149,5

Koulutuspaivia kertyi yhteensa 155 paivaa. Koulutuspéivat laskivat vuoteen 2016 verrattuna 11 péivalla. Perusturva-
osastolla koulutuspaivia kertyi 25, sivistysosastolla 109 ja hallinto-osastolla 21 paivaa.

Sosiaalihuoltolain mukaisia taydennyskoulutuspéivia oli 32 paivaé, joista 7 pdivaa kohdistui sivistystoimen henkils-
to0n ja 25 pdivaa perusturvaan.

Terveysperusteiset poissaolot
Terveysperusteisia poissaoloja ovat sairaudesta johtuvat poissaolot. Terveysperusteisia poissaoloja kertyi yhteensa
1199 paivad. Poissaolopaivat kasvoivat vuoteen 2016 verrattuna 119 paivalla. Sairauspaivia kertyi 10,5 tyopaivaa

kunnan palveluksessa olevaa tyontekijaa kohden.

Taulukko 8. Poissaolopdivat 2017-2016

2017 2016
Hallinto 10 16
Perusturva 615 585
Sivistys 574 479
Tekninen 0 0

Yhteensa 1199 1080
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Yli 60 paivaa kestaneitd sairauspoissaoloja oli kahdella henkil6lla. Tyopaivia yli 60 paivad kestaneissa sairauspoissa-
oloissa kului 186 paivaa.

Taulukko 9. Terveydelliset poissaolot 2017

Kesto Tapahtumia Tyopaivia
alle 4 pv 172 273
4-29 pv 65 584
30-60 pv 3 156
61-90 pv 1 62
91-180 pv 1 0
YIi 180 pv 0 124
Yhteensé 242 1199
Tapaturmat

Tapaturmia sattui 5 kappaletta. Poissaolopdivid tapaturmista kertyi 14 ja tydmatkatapaturmista 22. Tapaturmien aihe-
uttamat poissaolopéivat laskivat vuoteen 2016 verrattuna neljalla paivélla ja palkkakustannukset kasvoivat 287,04 €.

Taulukko10. Tyotapaturmat 2017

Poissaolopaivat Palkkakustannukset €
Tapaturmat 4 1526,06
TyOmatkatapaturmat 22 2681,11
Yhteensa 36 4207,17

Poissaolot

Poissaolopdivié kertyi yhteensé 5664 péivad ja poissaolopdivét lisdantyivat vuoteen 2016 verrattuna 138 paivalla.
Eniten poissaolopaivid kertyi vuosilomista 2220 péivad, sairaslomista 1111 péivad ja palkattomista vapaista 1685
paivaa.

Taulukko 11. poissaolopéivét 2017-2016

Poissaolopaivat 2017 2016 Muutos %
Sairauslomat ja tapaturmat 1111 987 12,6
Perhevapaat 223 271 -17,7
Koulutus ja tdydennyskoulutus 199 195 2,1
Vuosilomat 2220 2091 6,2
Ylitybvapaa 163 120 35,8
Muut poissaolot 21 34 -38,2
5+2 vapaat 42 85 -50,6
Palkaton vapaa 1685 1743 -3,3
Yhteensa 5664 5526 2,5

Muut poissaolot sisaltavat ammattiyhdistyskoulutuksesta, ves-péivistd sekd kvtes:n V luvun mukaisista virka- ja ty6-
vapaista kertyneet poissaolot.

Poissaolokustannukset

Poissaolokustannukset olivat 383399,31 euroa ja kustannukset kasvoivat vuoteen 2016 verrattuna 10391,00 euroa.
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Taulukko 12. Poissaolokustannukset 2017-2016

2017 2016 Muutos %
Sairauslomat ja tapaturmat 111684 102325 9,1
Perhevapaat 23126 28289 -18,3
Koulutus ja tdydennyskoulutus 22590 24256 -6,9
Vuosilomat 203267 194390 4,6
Ylitybvapaa 17038 12668 34,5
Muut poissaolot 2430 4010 -39,4
5+2 vapaat 3264 7070 -53,8
Yhteensé 383399 373008 2,8
Taulukko 13. Poissaolokustannukset osastoittain 2017-2016
Poissaolokustannukset 2017 2016 Muutos %
Hallinto 21200 29024 -27,0
Perusturva 157462 156888 0,4
Sivistys 199078 180722 10,2
Tekninen 5659 6374 -11,2
Yhteensa 383999 373008 2,8

Tyoterveys

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat tydterveyshuollon korvaushakemuksen mukaan 55649,58 €. Kustannuksissa
on huomioitu a arvonlisédverolain mukainen laskennallinen vahennys. Ty6terveyshuollon kokonaiskustannukset kas-
voivat vuoteen 2016 verrattuna 34792,97 €.

Taulukko 14. Ty6terveyshuollon kustannukset 2017-2016

2017 2016
Tyobterveys (KL1) 30308,21 8040,53
Sairaanhoito (KL2) 25341,37 12816,08
Yhteensé 55649,58 20856,61
Tydntekijamaara 114 108
€/tyontekija 488 193

Henkildstokustannukset

Henkildstokustannuksia kertyi yhteensé 4685167 euroa ja kustannukset laskivat vuoteen 2016 verrattuna 41488 euroa.
Henkildsivukulut koostuvat sosiaaliturva-, elake-. tapaturma-, tyéttdmyys- ja ryhmahenkivakuutusmaksuista.

Taulukko 15. Henkildstokustannukset 2017

2017 2016 Muutos, %
Palkat 3708229 3648633 1,6
Henkildsivukulut 976938 1078022 -9.4
Yhteensa 4685167 4726655 -0,9

Virkistystoiminta

Henkildston virkistystoimintaan varatut maérarahat jaettiin osastoittain henkildstomaaraan suhteutettuna. Henkilostol-
le jarjestettyyn liikuntakampanjaan osallistui 35 tyontekijaa.

Lisaksi henkilostélla oli mahdollisuus kuntosalin vapaaseen kayttoon, uimahallilippuihin seka saada korvausta kansa-
laisopiston kurssimaksuista seké vaihtoehtoisista hoitopalveluista. Jokainen osasto on voinut jarjestaa kevaalla ja
syksyll& liikunnallisen iltapaivéan.
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12 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilintarkastusmerkinta
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